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Managua, 23 de febrero de 2006

Excelentisimo Senor

Ingeniero Eduardo Gémez
Presidente de la Asamblea Nacional
Su despacho

Excelentisimo Senor Presidente:

En cumplimiento del articulo 138, inciso 29, de la Constitucion Politica de la Republica de Ni-
caraguay losarticulos 28y 19, numeral 16 de la Ley 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y
de OtrasInstituciones Financieras y sus reformas, me complace remitir a su Excelencia el Informe
de Gestion del afo 2005, el cual refleja las actividades de supervision, el andlisis financiero por
industria, los cambios en materia de regulacidn prudencial, asi como la gestion administrativa
de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF).

Durante 2005, la Superintendencia profundizé el proceso de fortalecimiento institucio-
nal cuya tarea fundamental fue adoptar las mejores practicas de regulacion y supervision
financiera. Al mismo tiempo, se continué con la capacitacién intensiva de nuestro personal
para enfrentar los nuevos retos inherentes a una supervision integral.

La nueva Ley bancaria aprobada el afo 2005 establece el marco legal para encaminarnos
hacia laimplementacion de Basilea Il, permitiendo que el sistema financiero nacional sea
cada vez mas moderno, conserve la solidez que lo ha caracterizado en los ultimos afos,
brinde mayor seguridad a los depositantes y mejor servicio a los nicaraguienses.

Los logros obtenidos en materia de regulacion y supervision se materializaron en el
desempeno de las diferentes entidades supervisadas. Al concluir el afo, estas instituciones
alcanzaron indices satisfactorios de solvencia, calidad de activos, liquidez, rentabilidad y
eficiencia administrativa.

El fortalecimiento institucional y del sector financiero no hubiese sido posible sin el
compromiso profesional del personal altamente calificado de la Superintendencia y el
apoyo decisivo de nuestro Consejo Directivo.

Aprovecho la ocasién para manifestar al excelentisimo Sefor Presidente de la Asamblea Na-
cional, su Junta Directiva y honorables diputados, mi mas sincero respeto y consideracion.

Atentamente,

Dr. Victgr M. Urcuyo Vidaurre
Superintendente
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1. Consejo Directivo y Organigrama de la Superintendencia

Al 31 de diciembre de 2005, el Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras estuvo integrado por los miembros propietarios si-

guientes:

« Doctor Mario Arana Sev

illa

« Doctor Mario Alonso Icabalceta

+ Ingeniero Gabriel Pasos

Lacayo

+ Ingeniero Alfredo Cuadra Garcia

« Licenciado Roberto Solérzano Chacén

« Doctor Antenor Rosales

Bolanos

« Doctor Victor Urcuyo Vidaurre
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2. Actividades de regulacion

2.1 Nuevas leyes y/o reformas a leyes existentes

El afio 2005, las nuevas leyes aprobadas por la Asamblea Nacional fueron:

« Leyn.’561“Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos
Financieros” (Ley General de Bancos), publicada en La Gaceta, Diario Oficial nUmero
232 del 30 de noviembre de 2005.

En el desarrollo de esta Ley, se tuvo como guia los objetivos rectores siguientes:

> Asegurar que el marco legal permita y facilite el enfoque de supervisién basada
en riesgo.
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> Crear el marco legal para la implementacién del Nuevo Acuerdo de Capital, co-
nocido como Basilea Il.

> Concentrar los recursos de la Superintendencia en la supervisién de los bancos
y sociedades financieras, trasladando los procesos de intervencion y liquidacion
al FOGADE.

Con base en estos objetivos generales, los principales cambios incluidos en la nueva
Ley General de Bancos son:

a. Solvencia e idoneidad. Transferencia de acciones

Congruente con el objetivo general de pasar de un proceso de supervision tra-
dicional, a un proceso de supervision basada en riesgo, en las reformas a la Ley
General de Bancos, se hacen mas estrictos los requisitos sobre solvencia e inte-
gridad, que los accionistas de las instituciones financieras deberan cumplir antes
de recibir autorizacién para constituir un banco o para transferir las acciones de
los ya autorizados.

La solvencia e integridad de los accionistas principales es una de las condiciones
basicas para la solidez de una institucién financiera y la seguridad de sus deposi-
tantes. Lo mismo ocurre cuando se traspasa la propiedad de la institucién finan-
ciera, el interés publico en esa entidad subsiste, por tanto los nuevos propietarios
deberan cumplir con los mismos requisitos que se les exige a los interesados en
constituir una institucién financiera.

b. Solvencia de las entidades financieras

De conformidad con los objetivos rectores de establecer el régimen de supervi-
sion basada en riesgos y de crear las bases para laimplementacion de Basilea ll,
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en lo que fuere aplicable a la realidad nacional, las reformas a la Ley General de
Bancos, en el area de requisitos de solvencia, establecen que los mismos no sélo
deben proporcionar cobertura contra la materializacion del riesgo crediticio,
sino que ademas el capital requerido debe cubrir los activos de riesgos nocio-
nales, que se calcularan en funciéon de los riesgos operacionales, de mercadoy
otros.

Ademas, se introdujeron cambios en los componentes de capital primario y se-
cundario conforme con el Acuerdo de Capital de Basilea.

Grupos financieros y supervision consolidada

A la luz del enfoque de supervision basada en riesgo, los cambios en esta area
conceden a la Superintendencia los mecanismos legales necesarios para la su-
pervision de los grupos financieros, principalmente en las areas siguientes:

- Reduccion del riesgo de contagio.

- Supervision y control de las operaciones con partes vinculadas.
- Transparencia.

- Calidades de accionistas y directores.

- Acceso a informacion referente a los grupos financieros.
Gobierno corporativo

Al depender el enfoque de supervisién basado en riesgo, en el control interno de
las entidades financieras, el rol de las juntas directivas, como 6rgano encargado
de la aprobacién de los objetivos, lineamientos y politicas para la administracion
integral de riesgos, adquiere una mayor relevancia. Por tanto, estos aspectos
fueron fortalecidos.

Operaciones con partes relacionadas

Como mecanismos especificos para la reduccion de la exposicion al riesgo de
concentracion, se disminuyen los porcentajes de la base de calculo del capital,
con base en los cuales las instituciones financieras estan autorizadas a otorgar
créditos a sus partes relacionadas, conjuntamente consideradas, de un 60% a un
30%.

Sigilo bancario

Con el fin de facilitar la supervisién consolidada de los grupos financieros, que
operan regionalmente, y de conformidad con las mejores practicas internacionales
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al respecto, las reformas a la Ley General de Bancos establecen que las operaciones
activas y de prestacion de servicios que los bancos celebren con sus clientes sola-
mente estaran sujetas a reserva.

Los depdsitos y captaciones de cualquier naturaleza que reciban los bancos segui-
ran estando sujetas al sigilo bancario y no podran proporcionarse antecedentes
relativos a estas operaciones, salvo de pedimento judicial o que la parte afectada
lo autorice.

. Proceso de resolucion bancaria

La Ley anterior obligaba a la Superintendencia a concentrar sus limitados recursos
en la supervision de las juntas interventoras y liquidadoras, diluyendo de esta
manera su capacidad supervisora sobre las entidades solventes. Por lo tanto, se
establecié en la nueva Ley que la administracion de un banco intervenido esté a
cargo del Fondo de Garantia de los Depésitos (FOGADE).

En lo que respecta al proceso de liquidacion forzosa, cuando la entidad sea
miembro del sistema de garantia de depdsitos, el Superintendente solicitara a
la autoridad judicial competente que decrete el estado de liquidacidn, pero su
ejecucion correspondera a la Unidad de Gestidn y Liquidacién de Activos, adscrita
al FOGADE. Si la entidad no es miembro del sistema de garantia de depdsitos,
el Superintendente nombrara al liquidador o junta liquidadora, quienes estaran
bajo su supervision.

Ley n.°551.“Ley del Sistema de Garantia de Depésito”, publicada en La Gaceta, Diario
Oficial nimero 168, del 30 de agosto de 2005.

Los aspectos principales de esta Ley son los siguientes:

a.
b.
C.

d.

Funciones de interventor de bancos.
Creacion de unidad especializada para la liquidacion forzosa.
Reforzamiento de facultades normativas del FOGADE.

Utilizacion de los recursos del FOGADE.

Ley n.° 562.“Ley de Reformas a la Ley n.° 316, Ley de la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras” (Ley de la Superintendencia), publicada en La
Gaceta, Diario Oficial nUmero 169 del 31 de agosto de 2005.

Las reformas a la Ley de la Superintendencia tienen por objeto armonizar y comple-
mentar, junto con lo establecido en la nueva Ley General de Bancos y la nueva Ley del

=
=)
S
Lo
=
g
=
-9
=]
“n
v
=
[}
=
=
=
j=]
=<




12  InFormE DE GESTION, ANo 2005

Sistema de Garantia de Depdsitos, lo referente al rol que jugaran estas instituciones
(Superintendencia y FOGADE) en el proceso de resolucion bancaria.

«  Leyn.563.”Ley de Reformaalaleyn.’551, Ley del Sistema de Garantia de Depositos’,
publicada en La Gaceta, Diario Oficial nUmero 229 del 25 de noviembre de 2005.

Las reformas incluyen aspectos concernientes a la iniciacién, continuacién o suspen-
sion de causas judiciales dirigidas en contra de las instituciones sujetas al régimen
de intervencion y liquidacion.

«  Leyn.’564.”Ley de Reformas a la Ley n.” 562, Ley de la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras’, publicada en La Gaceta, Diario Oficial nimero
228 del 24 de noviembre de 2005, la cual reestructura la composicién del Consejo
Directivo.

2.2 Normas prudenciales
2.2.1 Nuevas normas

Durante el ano 2005, el Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras, en uso de las atribuciones que le otorgan el articulo 4 de la Ley
n.° 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras; el arti-
culo 10 dela Ley n.” 552, Ley de Reformas a la Ley 316; y la Ley n.° 515, Ley de Promocion
y Ordenamiento del Uso de la Tarjeta de Crédito, dictd las normas siguientes de aplicacién
general o modificaciones a las normas existentes, asi como el alcance de disposiciones
legales en el ambito administrativo en materia bancaria y financiera:

1) Norma sobre Gestion de Riesgo de Tasa de Interés, (CD-SIBOIF-337-1-ENE26-
2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.° 44 del 3 de marzo de 2005) - Tiene
por objeto establecer las disposiciones que permitan un manejo prudente del riesgo
de tasa de interés. Entre otras medidas, establece la obligacién a las instituciones
financieras de implementar un sistema de identificacién y medicién, el cual debe
reflejar el impacto en el margen financiero y en el Valor Econémico del Capital (VEC);
ademas, establece los lineamientos minimos para llevar a cabo la identificacion, me-
dicion, monitoreo, limitacion y control del riesgo de tasa de interés.

2) Reglamento de Centrales de Riesgo Privadas, (CD-SIBOIF-342-2-MAR2-2005,
publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.°c 55 del 18 de marzo de 2005) - Tiene
por objeto reglamentar la aprobacion de la constitucién y funcionamiento de
centrales de riesgo privadas, a las que se refiere el art. 111 de la Ley General de
Bancos. Implica el manejo de informacién crediticia con alta tecnologia, ofre-
ciendo servicios de informacion consolidada y clasificada a las instituciones
financieras y empresas que asi lo requieran, con el fin de mitigar su exposicién
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4)

5)

6)

7)
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al riesgo crediticio; protegiendo la garantia constitucional de la privacidad de
la informacién y sigilo bancario.

Norma sobre la Promocion y Ordenamiento del Uso de la Tarjeta de Crédito, (CD-
SIBOIF-345-1-MAR9-2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficialn.°c 53 del 16 de
marzo de 2005) - Tiene por objeto establecer, entre otros aspectos, las disposiciones
relacionadas con las cladusulas contenidas en los contratos de apertura de crédito,
emision y uso de la tarjeta de crédito; la metodologia para calcular los intereses y
cargos conexos; y los requisitos minimos de informacion, todo con el fin de proteger
los intereses del usuario.

Norma para la Transformacion de Una Sociedad Financiera en Banco, (CD-SI-
BOIF-346-1-MAR16-2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficialn.° 72 del 14 de
abril de 2005) - Tiene por objeto establecer los requisitos y procedimientos para la
transformacion en Banco de una Sociedad Financiera constituida al amparo de la Ley
General de Bancos y la Ley Especial Sobre Sociedades Financieras, Decreto 15-L.

Norma sobre la Determinacion del Nivel de Riesgo de las Instituciones del Sis-
tema de Garantia de Depésitos, (CD-SIBOIF-351-1-ABR20-2005, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial n.° 90 del 11 de mayo de 2005) - Tiene por objeto cumplir lo
establecido en el articulo 17 de la Ley del Sistema de Garantia de Depdsitos, referente
aque el Consejo Directivo de la Superintendencia, debe determinar mediante norma
el nivel de riesgo de cada institucidn, para el calculo de las primas que debe pagar
cada institucion financiera.

Norma sobre Regulacion de Dias Laborales para la Prestacion de Servicios Fi-
nancieros (CD-SIBOIF-371-1-AGOS18-2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial
n.° 188 del 29 de septiembre de 2005) - La norma tiene por objeto establecer que
el cierre de un banco o institucién financiera en dias laborales debe ser previamente
autorizado por el Superintendente.

Norma Operativa y Financiera de los Almacenes Generales de Depésito (CD-SI-
BOIF-390-1-NOV23-2005. Publicacion pendiente) - Tiene el propésito de fortalecer
la supervisién de los Almacenes Generales de Depdsito mediante la incorporacion
de nuevas disposiciones, las que a su vez permitiran a los almacenes desarrollar sus
operaciones dentro de un ambito mas competitivo acorde con las nuevas exigen-
cias.

2.2.2 Reformas a normas

1)

Reforma de los articulos 3, 5, 6, 7, 8, 9, 24 y 26 de la Norma sobre Supervision
Consolidada de los Grupos Financieros, (CD-SIBOIF-335-1-ENE19-2005, publica-
da en La Gaceta, Diario Oficial n.° 22 del 01 de febrero de 2005) - En la reforma a
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estos articulos, se modificé la definicion de deficiencias administrativas; se establecié
plazo para informar la existencia de un grupo financiero; para determinar el origen
licito del capital que sera invertido, se requiere de previa autorizacion para traspasos
accionarios; y se faculté al Superintendente a exceptuar a los socios, persona juridica
de derecho publico y organismos internacionales o multilaterales.

Reforma del articulo 3, literal e) de la Norma para la Distribucién de Utilidades
de Instituciones Financieras, (CD-SIBOIF-346-2-MAR16-2005, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial n.° 72 del 14 de abril de 2005) - La reforma establece que la
prohibicién de distribuir utilidades, si tienen una calificacién CAMELS mayor que 2.5,
se cambid a igual o mayor de 3.

Reforma del articulo 38 de las Normas Regulatorias para la Autorizacion de
Intermediarios de Seguros y el Ejercicio de sus Funciones de Intermediacion,
(CD-SIBOIF-347-1-MAR18-2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.° 72
del 14 de abril de 2005) - La reforma incrementa de cincuenta mil (C$ 50,000.00)
a cien mil cérdobas (C$ 100,000.00) el monto del seguro o fianza que deben otor-
gar las agencias de seguros, corredores individuales y sociedades corredoras de
seguros.

Reforma del articulo 1 de la Norma sobre Clientes en Mora, Clientes en Cobro
Judicial y Personas que Emitan Cheques sin Fondo, (CD-SIBOIF-347-2-MAR18-
2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.° 72 del 14 de abril de 2005) - La
reforma establece la obligacidon de publicar los nombres de clientes en mora por
mas de noventa (90) dias y que presenten saldos iguales o mayores al equivalente en
coérdobas de US$ 5,000.00.

Reformadel articulo 7 de la Norma sobre Limites de Inversion de Instituciones de
Seguros y Reaseguros, (CD-SIBOIF-348-1-MAR30-2005, publicada en La Gaceta,
Diario Oficialn.° 72 del 14 de abril de 2005) - En esta reforma se establece un limite
de inversién del 20% en operaciones de reporto de titulos valores emitidos por el BCN
y Gobierno Central, pactados a plazos no mayores de doce meses. Adicionalmente,
se establecio que el exceso de la Base de Célculo sobre el indicador de suficiencia
de inversiones, puede ser invertido hasta en un 20% en préstamos hipotecarios para
vivienda, siempre y cuando tales montos provengany estén respaldados estrictamen-
te por cuentas o reservas de largo plazo; y el restante del exceso podra invertirse en
instituciones en el extranjero.

Reforma del articulo 6 de la Norma sobre Calce de Plazos entre las Operaciones
Activas y Pasivas de las Instituciones Captadoras de Depdsitos, (CD-SIBOIF-
349-1-ABR6-2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.c 79 del 25 de abril
de 2005) - Esta reforma establecié que se deberan incluir en la primera banda
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temporal, los flujos de efectivo asociados con la cartera de crédito, con plazos resi-
duales de vencimiento no mayores de 30 dias, y en la segunda banda la cartera de
crédito con plazos residuales de vencimiento de 31 a 90 dias; en ambos casos con
clasificaciéon Ay B. Asimismo, se eliminaron de la segunda banda los flujos de efec-
tivo asociados con otras cuentas por cobrar con plazos residuales de vencimiento
de 31 a 90 dias.

Reforma del articulo 9 de la Norma sobre Limitaciones de Concentracion de
Créditos a Partes Relacionadas y Unidades de Interés, (CD-SIBOIF-353-1-ABR28-
2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.° 94 del 17 de mayo de 2005) - La
reforma establece que no se considerara incumplimiento de los limites de concen-
tracién cuando éstos sean excedidos, por causa de depdsitos realizados en cuentas
operativas en bancos relacionados, por personas o entidades ajenas a la institucion,
siempre que se regularice el exceso en un plazo de un dia habil y se justifique en
comunicacion remitida al Superintendente.

Reforma de los articulos 14, 15, 16, 17 y 27 de la Norma sobre la Promocion
y Ordenamiento del Uso de la Tarjeta de Crédito, (CD-SIBOIF-355-1-MAY11-
2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.° 96 del 19 de mayo de 2005) - La
reforma establece que el mantenimiento de valor se aplique no sélo al principal,
sino a lo que corresponda segun la Ley Monetaria vigente; permite que los cargos
del ciclo sean financiables; que la cuota de extrafinanciamiento pueda formar parte
del pago minimo; y que el tamano de la letra y numeros de la Tabla de Costos sea
no menor que el de La Gaceta. A la vez, requiere que los pagos de otros créditos
con débito automatico a la tarjeta, se realicen sélo con autorizacidn expresa del
tarjetahabiente.

Reforma del articulo 3 de la Norma para la Distribucion de Utilidades de Insti-
tuciones Financieras, (CD-SIBOIF-355-2-MAY11-2005, publicada en La Gaceta,
Diario Oficial n.° 96 del 19 de mayo de 2005) - La reforma establece que la prohi-
bicion de distribuir utilidades por “darse situaciones contempladas en el art. 82 de la
Ley General de Bancos’, se cambie por “situaciones que a juicio del Superintendente
ameriten restringir la distribucion de utilidades, cuando a criterio de este funcionario
y como medida prudencial, la distribucién pueda perjudicar la estabilidad o solidez de
la institucién”.

Reforma de los articulos 5, 15, 16, 18, 19 y 20 de la Norma sobre Control y Au-
ditoria Interna, (CD-SIBOIF-364-1-JUN29-2005, publicada en La Gaceta, Diario
Oficial n.° 146 del 29 de julio de 2005) - Las reformas mejoran la metodologia de
trabajo y simplifican el envio de informacion trimestral a la Superintendencia. Para los
Puestos de Bolsa se reforzaron aspectos relevantes que deben incluirse en el Plan Anual
de Auditoria.
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Reforma de la cuenta 173.00 Cargos Diferidos y la Subcuenta 173.99 Otros
Cargos Diferidos, del Manual de Cuentas para Instituciones Financieras, (CD-
SIBOIF-364-2-JUN29-2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.° 146 del 29
julio de 2005) - La reforma elimina el requisito de contar con previa autorizacion de
la Superintendencia para contabilizar y diferir estos gastos.

Reforma del articulo 3 de la Norma para la Distribucion de Utilidades de Insti-
tuciones Financieras, (CD-SIBOIF-364-3-JUN29-2005, publicada en La Gaceta,
Diario Oficial n.° 146 del 29 de julio de 2005) - La reforma elimina la prohibicién
de distribuir utilidades si tienen una calificacion CAMELS igual o mayor de 3, por no
ser aplicable; también se suprimié la prohibicion de encontrarse en régimen especial
de vigilancia, por estar contemplada en la Ley General de Bancos.

Reformadelos articulos 6,10, 31y 37 de la Norma Prudencial sobre Evaluaciony
Clasificacion de Activos (CD-SIBOIF-369-1-AGOS3-2005, publicada en La Gaceta,
Diario Oficialn.° 172 del 05 de septiembre de 2005) - La reforma dispone que deben
medir y controlar el riesgo cambiario crediticio; y cuando sea evidente que no han
cumplido con esta evaluacidn, se ordenara la constitucion de una provisidn genérica
del 0.25% sobre la cartera comercial. Adicionalmente, se establecen condiciones para
no requerir una nueva valoracion de las garantias y especifica las condiciones para
que los créditos reestructurados puedan contabilizarse como vigentes.

Reforma del articulo 9 de la Norma Sobre Supervision Consolidada (CD-SIBOIF-
374-1-SEPT2-2005, publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.°c 188 del 29 de
septiembre de 2005) - En esta reforma se faculta al Superintendente para otorgar
ampliaciones de plazo de entrega de lainformacién y se exceptua requeririnformacion
por los traspasos accionarios que obedezcan a la reestructuracion de las entidades
que conforman el grupo financiero.

Reformadelosarticulos 1,7y 13 dela Norma sobre laPromocion y Ordenamiento
del Uso de la Tarjeta de Crédito (CD-SIBOIF-377-2-SEP13-2005, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial n.° 198 del 13 de octubre de 2005) - Se reforma la definicion
de tasa de interés moratoria anual; se establece la utilizacién y entrada en vigencia
de los nuevos contratos y se redefine el calculo del interés moratorio.

Reforma de la parte descriptiva del codigo 600.00 Cuentas de Orden Deudoras
del MUC para los Puestos de Bolsa (CD-SIBOIF-383-1-0CT24-2005, publicada
en La Gaceta, Diario Oficial n.° 219 del 11 de enero de 2005) - En las Cuentas de
Orden Deudoras, se suprime el concepto registrado en esta cuenta“por su naturaleza
no implican riesgo para el puesto’, en vista de que en ellas se contabilizan los titulos
valores provenientes de las operaciones bursatiles, tanto por cuenta propia como de
terceros.
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2.2.3 Interpretaciones

El Consejo Directivo, dentro del ambito de su competencia, interpreté cémo debe
entenderse y aplicarse la frase “Publicar préstamos en mora”y los términos “Funcionarios”
y “Deudores morosos’, utilizados en los articulos 9y 50 de la Ley n.” 371 Ley del FOGADE;
articulo 30, numerales 1y 5 de la Ley General de Bancos; y el articulo 15, numeral 4 de
la Ley de la Superintendencia, (CD-SIBOIF-346-3-MAR16-2005, publicada en La Gaceta,
Diario Oficial n.° 72 del 14 de abril de 2005). El Consejo Directivo establecié una mate-
rialidad de US$ 5,000.00 para la publicacion de saldos en mora con atrasos de pagos
mayores de 30 dias, de los préstamos otorgados a sus directores, funcionarios y partes
relacionadas; se exceptua de lo anterior, la publicacién que hagan los emisores de tar-
jetas de crédito.

2.3 Resoluciones del Superintendente

Durante elafno 2005, el Superintendente dictd 154 resoluciones de caracter administra-
tivo, dirigidas a diferentes entidades supervisadas, consistentes entre otras en correcciones,
instrucciones, multas y cierres de inspecciones.

2.4 Actividades de Prevencion de Lavado de Dinero

Dentro de las labores desarrolladas en 2005 se pueden destacar las siguientes:

«  Seintegré la delegacién de Nicaragua ante la XXI Reunién Plenaria del Grupo de Ac-
cion Financiera del Caribe (GAFIC), desarrollada en la ciudad de Guatemala en abril
de 2005, evento en el cual se aprobd el Informe de Evaluacién Mutua de Nicaragua
sobre su Sistema de Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo
(ALD/CFT). Se presentaron réplicas y observaciones a este Informe, y se le estd dando
seguimiento a las recomendaciones técnicas que contiene.

«  Se conformd una comision especial dentro de la Superintendencia para revision y
mejoramiento de las normas y resoluciones sobre la materia de prevencién del lavado
de dinero.

«  Sobrelabase delarecomendacion 17 del GAFIC, en la nueva ley bancaria se lograron
establecer sanciones para el caso de incumplimiento de algunas medidas anti-lavado
de dinero.

«  Seorganizd un Seminario sobre Prevencién del Lavado de Dinero, dirigido a oficiales
de cumplimiento, cajeros y funcionarios de servicio al cliente de todas las entidades
supervisadas, con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos de Américay la logistica
de la Superintendencia.
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«  Seapoyo al Ministerio de Relaciones Exteriores en el tema Contra el Financiamiento
del Terrorismo, participando en sus reuniones técnicas y remitiendo a las entidades

supervisadas las listas emitidas por el Consejo de Seguridad de las Naciones Uni-
das.

2.5 Asistenciay asesoria al MIFIC sobre temas de servicios financieros en los
TLC

El afo 2005, se brindé asistencia y asesoria técnica-juridica al Ministerio de Fomento,
Industria y Comercio (MIFIC) en el tema especifico de los servicios financieros dentro las

negociaciones de los Tratados de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos, México y
Taiwan.
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3. Actividades de supervision

3.1 Intendencia de bancos / Supervision Integral
3.1.1 Supervision extra situ

Con fundamento en lo establecido en el principio basico n.° 16" de Basilea y el compro-
miso institucional de impulsar una Supervision Integral, sustentada en el proceso coordi-
nadoy complementario de la actividad de supervision in situ y extra situ, se continud con
el proceso de supervisién extra situ de analizar y dar seguimiento a la situacion financiera
de las entidades con base en la metodologia CAMELS?, la que se implementé a partir del
ano 2004 y durante 2005. Asimismo, se continud con la verificacion del cumplimiento por
parte de las instituciones supervisadas, de las leyes financieras, normas prudenciales e
instrucciones dictadas por el Superintendente.

Durante el ano 2005, se inicié el proyecto de fortalecimiento a la Supervisién Bancaria,
apoyado por consultores internacionales, consistente en la creaciéon de un nuevo enfoque
de la supervision bancaria. Este nuevo enfoque hace uso de herramientas, modelos y apli-
caciones que permiten al supervisor realizar un diagnéstico de la viabilidad econdémica'y
financiera de unainstitucion bancaria, ademas de proyectar y simular el comportamiento
a futuro (corto plazo) de esta institucion, introduciendo cambios en el entorno, mercado
y sensibilizando variables endégenas que influyen en el perfil de riesgo de la misma.

Entre las herramientas de supervisidn extra situ contempladas en el Sistema de Super-
vision Integral se encuentran:

1. Modelo Técnico de Andlisis Integral de Riesgo (MAR).

Sistema Integral de Calificacién de Riesgo de Instituciones Financieras (SIC).
Modelo de Proyeccion y Sensibilizacion Financiera (FORMETRIC).
Cartograma Competitivo Estratégico (CCE).

Sistema Estimador de Pérdidas Esperadas (SEPE)

Sistema Estadistico Estimador de Calificacion de Riesgo (SEER).

N o vk WD

Sistema de Alerta Anticipada de Crisis Financiera (SAA).

' Unsistema de supervision bancaria efectivo debe soportarse en dos formas de supervision: una supervision
dentro del lugar de trabajo y una supervision fuera del lugar de trabajo (extra situ).

2 CAMELS: consiste en una metodologia de analisis financiero que evalda C: suficiencia patrimonial, A: cali-
dad de activos, M: gestion administrativa, E: ganancias y L: liquidez. Esta metodologia se fundamente en
las précticas internacionales, principalmente la de Estados Unidos de Norteamérica y Canada.
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3.1.2 Supervision in situ

Consolidacién del proceso de supervision basada en riesgos

Durante el afno 2005, en cumplimiento de los incisos 2y 10 del articulo 3, de la Ley 552,
Ley de reforma de la Ley 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y de Otras Institucio-
nes Financieras, y conforme con el Plan de Trabajo, se inspeccionaron todas las entidades
bancarias y financieras, con excepcién de la Financiera Nicaragiiense de Inversiones, S.A.
(debido a su giro); se aplicaron los procedimientos de supervisién, evaluacién y califica-
cién de riesgos basados en la metodologia CAMELS, aprobados por el Superintendente
en enero de 2004, mediante Resolucién SIB-OIF-003-2004.

Los resultados de las inspecciones in situ fueron determinantes para la asignacion de
calificaciones compuestas de riesgo (CAMELS) de las entidades inspeccionadas y para
ordenar, en los casos que asi lo ameritaron, medidas para superar las debilidades encon-
tradas.

Manual de supervision in situ
Evolucién del modelo de supervision basada en riesgos

Consecuente con la adopcion y aplicacion del principio de mejora continua a nues-
tros procesos de Supervision Bancaria, con la contratacién de consultores internaciona-
les, con fondos del programa BID-FOMIN, se fortalecié la metodologia de supervisién
CAMELS, desarrollada internamente en 2003, iniciando en 2005 su evolucién hacia la
nueva metodologia de supervision integral, basada en riesgos, denominada CAMELS-
B-COR.

Esta evolucién hacia CAMELS-B-COR se inici6 mediante la elaboracidn de manuales de
supervision, participacion de todos los supervisores bancarios en capacitaciones relacio-
nadas con el nuevo enfoque de supervision basada en riesgos, asi como en la realizacién
exitosa de la primera inspeccion asistida con consultores internacionales, la que tendra
continuidad en 2006.

Dentro de la metodologia de supervision CAMELS, en el componente C (Capital) se
evalua la adecuacion y calidad del capital, A (Activos) evalua la calidad de los activos de
la institucién y la gestién del riesgo de crédito, M (Administracion) se evalua la calidad
de gestién, E (Rentabilidad) evalla la suficiencia de la rentabilidad de las instituciones,
L (liquidez) evalua la calidad y nivel de riesgo implicito en la posicién de liquidez y en la
gestién de activos y pasivos, S (Sensibilidad a Riesgos de Mercado) evalua el impacto
que tendria en la calidad financiera y nivel de riesgo de las entidades bancarias, la trayec-
toria y volatilidad de variables y factores de riesgo de mercado, tales como tasa de interés
y riesgo cambiario.
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La metodologia CAMELS-B-COR se centra en que la estabilidad y viabilidad de las
instituciones financieras, no sélo se debe a sus resultados financieros y adecuacién de
sus registros contables, sino también, a sus aspectos cualitativos, tales como su gobierno
corporativo, procesos gerenciales, cumplimiento con leyes y normas, y gestidon de riesgos.
En consecuencia, esta nueva metodologia separa y califica en componentes individuales
los aspectos siguientes que en el CAMELS estarian incluidos en el componente de Gestién
(M), otorgandoles, de esta manera, mayor relevancia:

(M) Estructura organizativa: este componente incluye la existencia y funciona-
miento de un adecuado gobierno corporativo, gestion de los directores y principales
funcionarios, procesos de administracion, de formulacién de politicas, y administracion
de personal.

La revision de la interrelaciéon de estos factores y el analisis del funcionamiento de su
estructura organizativa, son procesos claves para determinar la existencia de un adecuado
funcionamiento del gobierno corporativo y tiene como propdsito fundamental contribuir
a garantizar la apropiada gestién de las entidades bancarias.

(B) Analisis y evaluacion de manejo de negocios: la evaluacién y andlisis del
manejo del negocio tiene como objeto valorar la profundidad de mercado, la posicion
competitiva de la entidad y, especificamente, las unidades estratégicas de negocios
que definen el modelo de ventas de las instituciones financieras. Igualmente, valora
el seguimiento y evaluacién que la entidad hace de su modelo de negocio frente a
los riesgos estratégicos dados por el ambiente externo, los lineamientos estratégicos
establecidos en funcion de los planes elaborados y los resultados obtenidos.

(C) Cumplimiento y disposicion al cumplimiento de las leyes, normas y politicas
internas: este componente implica no sélo la revision y evaluacién del cumplimiento, sino
también la disposicidn de las entidades para cumplir con las leyes y normativas prudencia-
les que rigen el negocio bancario. Igualmente, evalua la efectividad en el cumplimiento de
los lineamientos y politicas internas aprobadas por la Junta Directiva y demas instancias
que definen al gobierno corporativo.

(O) Gestion deriesgos operativos: este componente evalua las politicas, procedimien-
tos y metodologias con las que las entidades cuentan para la gestion del riesgo operativo
y el adecuado ambiente de control interno. Este riesgo es definido como la probabilidad
de pérdida derivada de lainadecuacién o fallos de los procesos, del personal y los sistemas
internos o bien a causa de acontecimientos externos.

(R) Gestion de Desempeiio Ajustada a Riesgo: la Gestion del Desempefio Ajustado
a Riesgo (GDAR) es un modelo de gestion bancaria, que se funda en una filosofia corpo-
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rativa basada en practicas gerenciales de administracion estratégica y de medicion del
desempeno del negocio bancario, considerando la gestién integral de todas las categorias
de riesgo que afectan la labor de intermediacién financiera.

Este modelo de gestion es una filosofia corporativa que descansa en cuatro pilares
fundamentales que los bancos deben desarrollar:
« Cultura de direccién y planificacién estratégica.
+ Cultura de gestion de la rentabilidad y evaluacion del desempefio.
«  Cultura de administracion y gestion integral de riesgos.
«  Cultura de andlisis y calificacién del riesgo bancario.

Estos pilares definen lo que hoy se conoce como la Gestion del Desempenio Ajustado
a Riesgo.

Analisis y calificacion de riesgo

[ Analisis CAMELS-B-COR
[ Calificacion CAMELS-B-COR

‘ Gestion de rentabilidad v
—_ 3 Modelos de rentabilidad

E— o TP
; —— O ABC
‘ Gestion de riesgos

1 Gestion de riesgo de crédito

[ Gestion de riesgo de mercado

[0 Gestion de riesgo operacional

1 Gestion de riesgo legal

[0 Gestion de riesgo reputacional y estratégico

‘ Planificacion y presupuesto

[0 Planificacion estratégica

O Andlisis estratgico
Investigaciones economicas ————— B Plan operativo y presupuesto

» | @ Monitoreo y control de gestion
| » | O Viabilidad econdmica-financiera

Lailustracion que sigue, explica el modelo de gestiény la interaccién de la dimensién
estratégica del modelo de gestidn de riesgos con la dimensidn operativa. Se aprecian
los roles y responsabilidades de la Junta Directiva como cabeza del proceso de adminis-
tracién de riesgos. El directorio de la entidad bancaria debe proveer todo el liderazgo
necesario, para que el concepto encuentre viabilidad en la filosofia corporativa de la
organizacion.
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Modelo de gestion integral de riesgos

Reportes

Sanciona y aprueba la
estrategia para
Administracion Integral

l de Riegos

-» Junta Directiva

Comité Integral

|
|
|
|
|
|
|
|
I
LT de Riesgos
J Gestiona los  riesgos
gk generados  por las
L : distintas  dreas de "
L ’ . negocio y soporte. .
/ / ’ : \ h \
Ejecuta las estrategias de : AN
gestion de riesgos a nivel : *
de la areas de negocios : Comparacion con las mejores N
; L g e eticsinemadonles [y
Monitoreo de negocio v S
e E
Comité de Comité de g
. . o =
negocios Activos y Pasivos @
Control | Interno COAP 2
A =
\ 4 £
\ q / ©
' Auditoriay Control Interno Unidades ) 2
. Contraloria de soporte J/
.. Gestiona el riesgo
A . estructural (mercado &
Garantiza la ejecucion de - _ . liquidez) del balance
las estrategias y el Comité -7 delaEntidad

cumplimiento  de las _

Ejecutivo it

politicas de la AIR

Con este enfoque, se completa el ciclo de una supervision bancaria integral, compuesto
por dos procesos fundamentales interrelacionados y de manera cohesionada y coordinada
COMO SON una supervision extra situ y supervision in situ.

El monitoreo y sequimiento continuos realizados por la supervisién extra situ, apo-
ya y orienta el enfoque del proceso de supervision in situ, mediante la generacion de
reportes contentivos de la evaluacion de la calidad financiera y exposicion a pérdidas.
Esta evaluacion continua de las entidades sujetas a control, generard una serie de alertas
y acciones de supervision, a fin de apoyar al proceso de supervision in situ en la tarea
de determinar en el campo, la verdadera situacion y condicién por la cual atraviesa la
institucioén.
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Proceso: supervision integral de las instituciones financieras

Actividades compartidas

Planificacion

Emision de
informes /
calificacion J

Sefales de alerta temprana /
Calificacion de la Institucion

Levantamiento
de informacion
y analisis

Analisis

|

Y i
3 1 [ > __|Evaluacion de w
b= resultados c
v : o O
© Acciones de supervision [0}
5 D
">-<J Seauimiento Acciones | planificacion | Plan de visita | Supervision in —e
o eguimiento M anificacion situ ﬂ.
S i =1
A

:9 Resultados de la Evaluacion d Hallazgos / resultados —
) implementacién va tjtaﬂond €| de lainspeccién in situ Emision de =
oy 2 resultados de .

> fde las acciones la supervision informes w
(6 inmediatas :'_.
8- | Calificacion de la institucion ( ) ¢ c
=2 Evaluacion Identificacion

(%) de Informes acciones de

in situ supervision
—

Nuevas acciones de supervision;
Implementacion de Programa de Supervision;
preventiva, correctiva, de regularizacion /
normalizacion, reparadora o intensiva, segun sea
el caso

Evaluacién de Resultados

Seguimiento

_D<

Instituciones financieras sujetas a supervision

Suministran la informacion requerida por el organismo supervisor. Reciben Informes de hallazgos / resultados de la inspeccion y [¢—

ejecutan las acciones de supervision recomendadas para mejorar su calidad financiera

Supervision de los riesgos de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo

En las inspecciones realizadas en 2005, se aplicaron de forma complementaria a los
procedimientos de inspeccién, basados en la Metodologia CAMELS, los procedimientos del
Manual de Supervision del Riesgo de Lavado de Dinero, aprobado por el Superintendente,
mediante Resolucion SIB-OIF-XII-016-2004, el 25 de febrero de 2004.

Los resultados de la evaluacidn de la gestidn de las instituciones sobre los riesgos
de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, se tomaron en cuenta para la asig-
nacién de sus calificaciones compuestas de riesgo CAMELS, aplicandose las sanciones
en los casos que asi lo ameritaron, y ordenandose la implementacion de las medidas
necesarias para superar las debilidades detectadas y fortalecer el programa integral
de prevencién en aras de mitigar el riesgo de que el sistema financiero sea usado para
estos ilicitos.

Este afno 2005, se avanzé en el fortalecimiento de la supervision de los riesgos de lavado
de dinero y del financiamiento al terrorismo, mediante las acciones siguientes:
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« Sereforzd con dos inspectores adicionales el equipo designado y especializado
en la supervisién de estos riesgos.

« Selogré certificar a través de la Asociacién de Especialistas Certificados en la Preven-
cién de Lavado de Dinero (ACAMS por sus siglas en inglés) de los Estados Unidos,
a dos inspectores como Especialistas en Prevencion de Lavado de Dinero.

« Dosinspectores bancarios obtuvieron el diplomado en prevencion de blanqueo
de capitales en la Universidad de Alcala de Espana.

« Dos inspectores asistieron al IX Congreso Hemisférico de Prevencién de Lavado
de Dinero.

3.1.3 Juntas liquidadoras

En apego a la Ley General de Bancos, la Superintendencia de Bancos ha ejercido la
supervision de los procesos de liquidacion en cada una de las entidades bancarias en
liquidacién.

Respecto al INTERBANK en liquidacion, en el mes de noviembre de 2004, se emitio la
resolucién de conclusion de la liquidacion, la cual fue inscrita en el registro mercantil en
el mes de enero de 2005.

Al 31 de diciembre de 2005, no se habia materializado la extincion del Banco Nica-
ragliense de Industria y Comercio, S.A. (BANIC) en liquidacion, en vista de que la Corte
Suprema no se habia pronunciado acerca del Recurso de Amparo que introdujo la Junta
Liquidadora en contra de la resolucion del Superintendente, en la que se especifico el
método de cuantificacién de los bienes de la masa, para efecto del calculo de los hono-
rarios que correspondian a los liquidadores conforme con lo establecido en el articulo
103 de la Ley General de Bancos.

En relacién con el Banco Mercantil, S.A. (BAMER), aun se encuentra pendiente lo si-
guiente:

a. Laconclusion del cierre contable de la liquidacion.
b. Elinforme de gestién hasta el cierre final de la liquidacién

¢. La resolucion del proceso legal que declar6 nula la intervencion y liquidacion
forzosa y el nombramiento de la Junta Liquidadora del BAMER.

d. La resolucion del Recurso de Amparo interpuesto por la Junta Liquidadora en
contra de laresolucién del Superintendente, en la que se especificé el método de
cuantificacién de los bienes de la masa, para efecto del calculo de los honorarios
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que correspondian alos liquidadores conforme a lo establecido en el articulo 103

de la Ley General de Bancos.

e. Laentrega de la documentacién de archivo del Banco.

En resumen, el proceso de conclusién de la liquidacién del BAMER no se ha llevado a
cabo, principalmente por las distintas causas legales pendientes de resolucion.

3.1.4 Atencion de reclamos de clientes

Durante el afno 2005, la Superintendencia dio respuestas a reclamos de los depositantes
y deudores que mantenian relaciones con los diferentes bancos que concluyeron con su
liquidacion. De la misma manera, atendid reclamos y quejas de los clientes en general de
las instituciones financieras supervisadas y de los emisores de tarjetas de crédito.

3.1.5 Central deriesgo

La demanda de referencias crediticias que solicitan las instituciones supervisadas ha
venido creciendo anualmente. Durante el ano 2005, se atendieron 84,441 solicitudes de
referencias. En el grafico que se presenta a continuacién puede observarse el crecimiento

absoluto por aio; y, en términos relativos, el de un afo al otro.
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3.2 Intendencia de valores / Supervision Integral

3.2.1 Inspecciones realizadas

El ano 2005, se realizaron inspecciones integrales a todos los Puestos de Bolsa y
dos inspecciones puntuales. La Central de Valores y Bolsa de Valores, fueron objeto
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de evaluacién en su seguridad informatica, revisando los aspectos siguientes: docu-
mentacién de las aplicaciones, integridad referencial de las bases de datos, controles
de accesos y pistas de auditoria, funcionamiento de féormulas, etc.

En las inspecciones integrales se revisaron los expedientes de una muestra aleatoria
de operaciones bursatiles del mercado primario, secundario, opciones y reportos, lo que
permite medir el nivel de cumplimiento de la norma de prevencién de lavado de dinero
y otros activos, asi como la proteccidn al inversionista en la verificacién de los contratos
y procedimiento de estas inversiones; se revisaron los Libros Legales de: Junta Directiva,
Registro de Acciones, Actas del Comité de Auditoria; los procedimientos y sistemas de
control interno, papeles de trabajo de la auditoria interna, asi como una revision contable
selectiva, también la informacion publica de los emisores de valores que deben tener los
puestos de bolsa. En las inspecciones puntuales, se realizaron arqueos sorpresivos a los
titulos de valores depositados en la Central de Valores.

Resultados de la supervision

La supervision in situ ha permitido por un lado, medir el nivel de desarrollo que han
alcanzado las instituciones supervisadas, y por otro, verificar el cumplimiento a las leyes y
normativas que regulan el mercado de valores. Producto de las normativas de la Superin-
tendencia y de la supervision de la Intendencia de Valores, se logré que las instituciones
supervisadas cumplieran con la elaboracién de manuales de control interno y su imple-
mentacion.

Las inspecciones realizadas in situ se centraron en la revision del cumplimiento de leyes
(bancosy Superintendencia), la norma de prevencion del lavado de dinero y otros activos,
la norma de auditoria interna y externa, y de las resoluciones de inspeccién y circulares.

La supervisidn extra situ contiene la verificacion de las publicaciones perioddicas de las
operaciones bursatiles, valores transados, precios, rendimientos, asi como la revision de
las operaciones bursatiles por cuenta de instituciones financieras supervisadas y partes
relacionadas; el analisis mensual de la informacién financiera y la composicion accionaria
de instituciones participantes en el mercado de valores.

El monitoreo de las operaciones de bolsa se realiza de forma diaria, comprobando
la consistencia de volumenes diarios, mensuales y anuales negociados, lo mismo que la
consistenciay correcto calculo de los precios y rendimientos por cada uno de los mercados
(primario, secundario, opciones y reportos).

Ademas de las instituciones supervisadas, se realiza analisis y seguimiento a la in-
formacién financiera trimestral y anual de los emisores de valores, asi como los montos
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colocados, redimidos, el saldo neto mensual de la emision y los hechos relevantes in-
formados.

3.3 Intendencia de almacenes generales de depdsito / Supervision Integral
3.3.1 Supervision extra situ

En el proceso de supervision de las almacenadoras se desarrollan actividades de ca-
racter preventivo, mediante la supervisidn extra situ. Esta comprende:

1. Elanalisis mensual de sus estados financieros (balance, resultados, anexos y cuentas
de orden) que se resumen indicadores financieros de particular importancia. Tales
indicadores son representativos de la liquidez, con solvencia, eficiencia operativa,
eficiencia administrativa, rentabilidad comercial y rentabilidad de sus activos y su
patrimonio.

2. Elandlisis mensual del informe de titulos (certificados de dep6sito y bonos de prenda)
vigentes y/o no cancelados, con el objeto de detectar potenciales riesgos juridicos
administrativos y de suficiencia preliminar del seguro.

3. Revisiény seguimiento de los planes de trabajo de auditoria interna.

4. Revision de contratos y anexos de auditoria externa y del dictamen de los estados
financieros auditados.

5. Actualizaciény revision de los informes de participacion accionaria y de composicion
de juntas directivas.

La supervisidn extra situ sirve de base para establecer el alcance y contenido de las
inspecciones in situ, dirigiéndolas a aquellos aspectos considerados sensibles y de mayor
riesgo.

3.3.2 Supervisionin situ

En cumplimiento del mandato de Ley durante el periodo 2005, se efectuaron inspec-
ciones integrales a las cuatro almacenadoras.

Las inspecciones integrales cubren la revisién de aspectos considerados de riesgos,
tales como legitimidad de los titulos, calidad, cobertura y suficiencia del seguro que
protege las mercaderias, revision de sus procesos de control interno y cifras financieras,
prevencion de lavado de dinero y otros activos, aspectos legales, administracién, control
y levantamiento de inventarios y valoracién tecnolégica.

Existe comunicacién fluida con las otras tres intendencias en el caso que se detecten si-
tuaciones irregulares en las que éstas, directa o indirectamente, puedan verse afectadas.



SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y DE OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 29

3.3.3 Inspecciones de campo

Enadicién alos tipos de inspeccién antes citados, la Superintendencia realiza inspeccio-
nes de campo con el objeto de autorizar bodegas, depositos y similares, que se destinaran
a almacenar mercaderias en garantia de operaciones crediticias, mediante la emisién de
Certificados de Depésito y Bonos de Prenda. En ciertos casos que lo ameritan, se da se-
guimiento posterior para observar el grado de cumplimiento de instrucciones emitidas
por esta Superintendencia de Bancos, relacionadas con la autorizacién y calificacién de
las bodegas, depdsitos y similares.

Un complemento importante de las inspecciones in situ y de seguimiento, lo cons-
tituyen los levantamientos de inventarios que se realizan en forma selectiva y al azar
con miras a valorar el control, la administracion, el resguardo, condiciones de alma-
cenamiento y conteo fisico de los inventarios de mercaderia. Los levantamientos de
inventario fisico, adicionalmente, permiten valorar la suficiencia de las garantias que
respaldan las operaciones crediticias sustentadas en Certificados de Dep6sitos y Bonos
de Prenda.

Durante el periodo 2005, se

ejecutaron 168 inspecciones. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS INSPECCIONES
La concentracion del esfuerzo
de inspeccion se ha dirigido a 0 Inventarios

., . . 24% o1
la revisidn de inventarios de 02
mercaderia dadas en prenda. £ o3

A diciembre 2005, el 24% de
las inspecciones de campo se | OSeguimiento
destinaron al levantamiento o% T Autorizacion
de inventarios, contra un 12% 70%
practicado en 2004. El 70% de
las inspecciones de campo se destiné a atender solicitudes de autorizacién de bodegas,
silos, patios, tanques y obras similares, que las almacenadoras, requirieron durante 2005.
El 6% de las inspecciones de campo se destind a la constatacion del cumplimiento de
instrucciones emitidas por la Superintendencia, relacionadas con el mejoramiento de las
condiciones de las bodegas.

3.4 Intendencia de seguros / Supervision Integral

Durante el afio 2005, la Intendencia de Seguros realizé inspecciones con enfoque en
riesgos, como continuidad a la aplicacion de los nuevos criterios, técnicas y metodologias
de supervision emanadas por la Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros
(IAIS).

=
=)
2
=
=
=7
o
=
@
9
=]
“n
v
=
[}
=
=
=
[
=<




30 InFormE DE GEsTioN, Ano 2005

En cumplimiento del Capitulo Il - Atribuciones, art. 3 numeral 10, de la Ley de la Su-
perintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, reformada mediante la Ley
552y 564; se llevaron a cabo las siguientes inspecciones como base de las supervisiones
in situ:

3.4.1 Inspecciones a compaiiias de seguros

El ano 2005, se llevaron a cabo veintinueve inspecciones puntuales: 4 de lavado de
dinero; 4 de primas por cobrar; 4 de auditoria interna; 5 de fianzas; 4 de reaseguros; 3
de siniestros pendientes de liquidacién; 1 de operaciones contables; y 4 de sistemas de
informacion.

Inspecciones a corredurias y/o intermediarios. Se llevaron a cabo 27 inspecciones
a intermediarios: 19 a sociedades de corretaje (revision total de operaciones) y 8 a corre-
dores individuales (manejo de primas); esto representa un 40% del total de sociedades
de corretaje y un 47% de corredores individuales.

3.4.2 Otras acciones

Intermediarios de seguros
Durante el afno 2005, se llevaron a cabo las acciones siguientes:

3.1. Se otorgaron 133 nuevas autorizaciones a intermediarios de seguros, des-
glosado de la manera siguiente:

Subagentes: 44

Agentes provisionales: 79

Corredores individuales: 1

Representante de sociedad de corretaje: 6

Sociedades de corretaje: 3.

3.2. Se renovaron un total de 97 autorizaciones a intermediarios de seguros:
Subagentes: 81

Agentes: 8

Sociedades de corretaje: 3

Corredores individuales: 5

3.3. Suspensiones de 2 autorizaciones:
Sociedad de corretaje: 1

Subagente: 1

3.4. Se cancelaron 57 autorizaciones:
Subagentes: 5

Agentes: 48

Sociedad de corretaje: 3
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3.5. Se revocaron 10 autorizaciones:
Agentes: 8
Sociedad de corretaje: 2

3.5 Inspecciones de riesgo tecnolégico

El riesgo tecnoldgico o de tecnologia de la informacién es uno de los componentes
del riesgo operacional mas importantes, por ser un factor que tiene que ver con la, cada
vez mayor, dependencia de los procesos de negocio de las instituciones financieras en la
tecnologia de la informacion, teniendo efectos de alto impacto en caso de que llegase a
materializarse este riesgo. La razén de este alto impacto ocurre porque la tecnologia de
la informacidn la integran distintos elementos que exigen determinada especializacion
en los mismos.

La Superintendencia también se encarga de realizar las inspecciones de riesgo
tecnolégico en las instituciones financieras. Esta area fue reforzada durante este afo,
con la contratacion de un nuevo inspector, lo que permitioé realizar inspecciones
no solo a los bancos, almacenes generales de depdsito, puestos de bolsa, bolsa de
valores, central nicaragliense de valores, sino también a las compafias de seguro y
companias emisoras de tarjetas de crédito. El ano 2005, se realizaron inspecciones a
45 instituciones.

3.5.1 Verificacion del cumplimiento de la normativa de tarjetas de crédito

El afno 2005, el area de Riesgo Tecnoldgico se encarg6 de verificar la adaptacion de los
sistemas informaticos de las instituciones emisoras de tarjetas de crédito, en cumplimiento
con el nuevo sistema de cobro y tratamiento contable del servicio de tarjeta establecido
en la Norma de Promocion y Ordenamiento del Uso de Tarjetas de Crédito y en la Ley n.°
515: Ley de Promocion y Ordenamiento del Uso de la Tarjeta de Crédito.

3.6 Supervision consolidada

De conformidad con lo establecido en los articulos 5y 7 de la Norma sobre Supervision
Consolidada de los Grupos Financieros, Resolucion CD-SIBOIF-316-1SEP23-2004, a inicios
de 2005, se requirié que todo banco o institucién financiera no bancaria actualizara la
informacion referente a si pertenecia o no a un grupo financiero. Ademas, para aquellas
instituciones que conforman un grupo por vinculaciones significativas, se les instruyé
adaptar sus estructuras de tal forma que cumplieran con las disposiciones de la referida
norma, en un plazo de un afo, contado a partir de la notificacién de la Superintendencia
al recibo de la informacion de los miembros de su grupo financiero, para lo cual deberian
presentar un Plan de Regularizacion.
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De acuerdo con lo anterior, todas las instituciones financieras supervisadas manifestaron
su pertenencia o no a un grupo financiero. Al 31 de diciembre de 2005, hemos recibido
notificacién de las instituciones que conforman grupos financieros locales o que perte-
necen a bancos o grupos financieros externos. Los siguientes grupos financieros locales
estan en proceso de cumplir con lo establecido en la Norma:

GRUPOS FINANCIEROS LOCALES ACTIVIDAD

Grupo Financiero BAC:

« Corporacién Tenedora BAC-COM
« Banco de América Central, S.A.

- BACValores Nicaragua, S.A.

« Almacén Financiero BAC, S.A.

« Seguros América, S.A.

Grupo Financiero BANPRO:

« Banco de la Produccion, S.A.

« Almacenadora de Exportaciones, S.A.
« Provalores, S.A.

Grupo Financiero BDF:
« Banco de Finanzas, S.A.

Metropolitana Compania de Seguros, S.A.

« Inversiones de Nicaragua, S.A.

Grupo Financiero UNO:

« Banco Uno, S.A.

« Compania de Seguros del Pacifico, S.A.
« Inversiones Bursatiles Expo, S.A.

Grupo Financiero LAFISE:
« Banco de Crédito Centroamericano, S.A.
« Seguros Centroamericanos, S.A.
« Almacenes del Agro, S.A.
« LAFISE Valores, S.A.
« Arrendadora LAFISE, S.A.
AFP, Progreso, S.A.

Tenedora de acciones

Banco Privado

Puesto de Bolsa

Almacén General de Depésitos
Compainia de Seguros

Banco Privado
Almacén General de Depésitos
Puesto de Bolsa

Banco Privado
Compania de Seguros
Puesto de Bolsa

Banco Privado
Compania de Seguros
Puesto de Bolsa

Banco Privado

Compania de Seguros
Almacén General de Depésitos
Puesto de Bolsa

Arrendadora financiera
Administradora de F. Pensiones
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Cada uno de los grupos financieros anteriores, a su vez, tiene vinculaciones con
instituciones financieras o grupos financieros del extranjero; por lo que, conforme con
el plan presentado por los grupos financieros locales, se determinara el supervisor lider
a quien le correspondera realizar la supervision consolidada transfronteriza del grupo
financiero internacional. Esto ultimo, en el caso de los grupos que aun no lo hayan
cumplido.

El Presidente del grupo Financiero BAC de Nicaragua y el Presidente y Director de GE
Consumer Finance para America Latina, a mediados de 2005 celebraron la compraventa
de acciones a favor de una sociedad subsidiaria de GE Capital por el 49.9% de las acciones
de una sociedad foranea, ampliamente mayoritaria de las acciones de la Sociedad Nicara-
guense Corporacion Tenedora BAC COM, S.A., matriz del Grupo Finaciero BAC de Nicaragua.
Dicha transaccién contd con la aprobacién expresa de esta Superintendencia. El Grupo
Financiero BAC Internacional, esta bajo la supervision internacional de la Superintendencia
de Bancos de la Republica de Panama; la supervision mencionada es realizada a través de
los convenios suscritos con los organismos supervisores de los paises en los cuales tiene
presencia dicho grupo financiero.

También hemos recibido informacion de instituciones financieras localizadas en
Nicaragua, que aunque no conforman grupos financieros locales, pertenecen a grupos
financieros establecidos en otros paises:

Instituciones financieras locales vinculadas con grupos financieros externos

INSTITUCION LOCAL VINCULADO A:

Banistmo de Nicaragua, S.A. Primer Banco del Istmo, S.A. de
Panama

Banco Procredit, S.A. Grupo Financiero PROCREDIT

Financiera Arrendadora Centroamericana, S.A. Grupo Interfin de Costa Rica

3.7 Convenios nacionales e internacionales

Se han suscrito convenios, a nivel internacional, con las superintendencias de bancos e
instituciones financieras de la region, que comprende a Guatemala, El Salvador, Honduras,
Costa Rica, Panam4, Republica Dominicana y, por supuesto, Nicaragua. Con todos ellos,
Nicaragua tiene firmado un convenio denominado “Acuerdo de Entendimiento para la
Supervision Consolidada y el Intercambio de Informacion”.

Por otra parte, con la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP de la Republica de Peru
se suscribié un acuerdo denominado “Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional
entre la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de
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Pensiones de Peru y la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
de Nicaragua”. Este Convenio surte efectos desde el 31 de mayo de 2005, fecha en que fue
suscrito por los respectivos superintendentes.

3.8 Sancionesy multas

A continuacién, las sanciones pecuniarias impuestas a las entidades supervisadas du-
rante el afo 2005, las cuales fueron publicadas en un diario escrito de amplia circulacién,
conforme con lo que disponia la Ley del FOGADE.

n.° de multas Total en cordobas

43 1,917,888.00
2 10,000.00
1 20,000.00

18 94,000.00
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4, Cambios estructurales

4.1 Nuevas autorizaciones y registros

4.1.1 Bancos y Financieras

1. BANCOS

a. Banistmo Nicaragua, Sociedad Anénima (BANISTMO)

Se le otorgd autorizacion para funcionar, mediante Resolucion SIB-OIF-XII-139-A-2004
del 27 de diciembre de 2004 e inicié operaciones el 03 de enero de 2005.

b. Banco Procredit, Sociedad Anénima (BANCO PROCREDIT)

Se le otorgé autorizacién para convertirse en Banco, mediante Resolucién CD-
SIB-OIF-358-JUN1-2005 del 01 de junio de 2005 y se le otorgd autorizacion para
funcionar como tal mediante Resolucién SIB-OIF-XIII-106-2005 del 20 de septiembre
de 2005.

2. SOCIEDADES FINANCIERAS
a. Financiera Fama, Sociedad Anénima (FAMA)

Se le otorg6 autorizacion para constituirse, mediante Resolucion CD-SIBOIF-384-1-
OCT26-2005 del 26 de octubre de 2005. El paso siguiente sera solicitar la autorizacién para
iniciar operaciones como financiera.

3. CENTRALES DE RIESGO PRIVADAS
a. TransUnion Nicaragua, Sociedad Anénima

Se le otorg6 autorizacion para constituirse como central de riesgo privada, mediante
Resolucién CD-SIBOIF-370-1-AGOS9-2005 del 09 de agosto de 2005.

4.1.2 Valores

Nuevas autorizaciones y registros

Durante el afo 2005, se registraron dos nuevas emisiones de valores: una a Deli Pollo
S.A., en abril, constituyéndose en la segunda emision para esta empresa y la otra, a un
nuevo emisor CREDIFACTOR S.A., en el mes de junio.

En el primer semestre de 2005, el emisor Empresa Administradora de Aeropuertos
Internacionales (EAAI), ejercio la opcidn de recompra anticipada del 100% de la emision
de USS 10.0 millones de délares, autorizada en 2001, la cual vencia en 2006.
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Liquidaciones

Los Puestos de Bolsa FINVAL, VALCA y BCD estan en proceso de liquidacion por decisién
de sus accionistas.

4.1.3 Registros
Registro de Peritos Valuadores (REPEV)

Durante el ano 2005, se agregaron seis nuevas inscripciones al Registro de Peritos
Valuadores y a 40 peritos inscritos se les renovaron sus licencias.



5. Evolucion financiera durante 2005

5.1 Analisis financiero por industria / Bancos y Financieras

La principal fuente de recursos que obtuvieron los bancos y financieras para sostener su
crecimiento durante 2005, provino de los depésitos del publico, los cuales crecieron en C$
4,052.6 millones. Al 31 de diciembre de 2005, el saldo total ascendié a C$ 35,238.4 millones,
equivalentes a USS 2,055.3 millones. Esto se tradujo en una tasa de crecimiento interanual
de 13 por ciento; inferior al crecimiento del 16.3 por ciento observado el afio 2004.

Adicionalmente, la pro- — A »
., L Bancos y financieras: saldos y crecimiento interanual de depésitos
porcién de los depdsitos 2500%

en doélares dentro del to- | 35000 --160/ " Ll —— T =
tgl d|sm|nqy9 de 69.0 por o ol m o] q E ol [ 149 Lo 09 fiof [
ciento endiciembre 2004 a (6] © 1
68.1 por ciento en diciem-

bre de 2005.En cuantoala
estructura de los depésitos
por modalidad, se observo 15,000 L t —L t t L t L 0.00%
que las cuentas corrientes a
la vista lograron una mayor
participacion dentro del total de depdsitos, pasando del 22.6 por ciento en el periodo 2004
a 26.2 por ciento en este periodo, en decremento de la participacion de los depositos de
ahorro que pasaron de 38.5 por ciento a 37 por ciento y los depésitos a plazo que pasaron
de 38.9 por ciento a 36.7 por ciento.
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Cabe destacar que el crecimiento de depositos se dio a pesar de la reduccion en las
tasas pasivas que ofrecieron los bancos y financieras. El costo promedio ponderado por
depositos disminuyd de 4.3 por ciento en diciembre de 2004 a 3.8 por ciento al cierre de
2005. Consecuentemente, el crecimiento sostenido en los depdsitos es un indicador de
una mayor actividad econémica en el pais, la cual también se puede observar a través del
crecimiento en la cartera crediticia.

5.1.1 Cartera de créditos

Al concluir el pen’odo 2005, Bancos y financieras: saldos de cartera de créditos e indice de cartera vencida

la cartera de créditos aumenté la | ") L e e
participacion dentro de los activos | 20000 0 I 5o
totales, cuyo saldo a diciembre de |E 1000 e i
2005 fue de C$ 45,825.8 millones, £ U
notandose una disminucion en la % 5
participacion de la carteradeinver- T 888 88 3838888438 :¢

siones. En relacién con diciembre A R S
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de 2004, los activos totales crecieron 16.8 por ciento, tasa levemente inferior a la observada
el ano anterior de 17.3 por ciento.

Al cierre de diciembre, el crecimiento interanual de la cartera de créditos bruta fue de
30.2 por ciento, 2.2 puntos porcentuales superiores al observado en diciembre de 2004.
En términos de flujos, el saldo de crédito se expandié en C$ 5,572.7 millones, concentran-
dose estos montos en los rubros de préstamos comerciales, personales, hipotecarios para
vivienda y préstamos de tarjetas de crédito. Sin embargo, son los préstamos ganaderos y
personales los que reflejaron mayor tasa de crecimiento respecto del afo anterior. En este
periodo, el indice de cartera vencida sobre cartera bruta permanecio estable con relacion
al ano anterior, variando de 2.2 a 2.1 por ciento. Paralelamente al crecimiento de la cartera,
la banca aumenté el saldo de provisiones para ésta en C$ 176.1 millones durante 2005, de
modo tal que al cierre de diciembre, la relacidn de provisiones sobre cartera bruta fue de
3.9 por ciento, levemente inferior al aflo anterior que fue de 4.1 por ciento.

Con los crecimientos por rubros de cartera de créditos antes mencionados, se despren-
de que al finalizar el afo 2005 la banca aun continda destinando la mayor parte de sus
recursos hacia préstamos comerciales, de tarjetas de crédito, personales e hipotecarios
tal y como se aprecia en el grafico de distribucion del crédito.

Distribucion de Crédito

Industria

0,
10% Otros

5%
Ganado

[0)
3% Agricola

11%

En términos de calidad de cartera, también se observé una mejoria reflejada en una ma-
yor participacion de la cartera clasificada“A’, al pasar ésta de 85.4 por ciento el ano anterior
a 88.6 por ciento en 2005. Asimismo, durante este ano, la banca logré disminuir el saldo
de bienes adjudicados por cartera de créditos de CS$ 298.7 millones en el afio 2004 a C$
212.4 millones con una cobertura de provisiones para estos bienes de 84.1 por ciento.

5.1.2 Inversiones

A pesar de que la proporcion de las inversiones dentro del total de activos disminuyo de
26.1 por ciento en el afo 2004 a 23.6 por ciento este afo, el saldo aumentd en 5.3 por ciento
y cerré el aflo 2005 con un monto total de inversiones brutas de C$ 11,669.4 millones. Este
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crecimiento es superior a la tasa de devaluacion del 5 por ciento registrada durante el afio,
por lo que puede aseverarse que en términos reales las inversiones crecieron levemente.

Dentro del rubro de inversiones, se observo una mayor participacién de bonos del Go-
bierno Central y de depositos en el exterior, y una disminucion de las inversiones en valores
del Banco Central. Al cierre de 2005, 48.9 por ciento del saldo bruto de inversiones eran en
titulos del Banco Central, 40.4 por ciento en titulos del Gobierno Central y el resto, en accio-
nes y depdsitos en el exterior. Esta sustitucién de bonos del Banco Central por bonos del
Gobierno Central pudo haber estado motivado por la politica de reduccion de deudainterna
del Banco Central y por el mayor rendimiento que ofrecen los titulos del Gobierno Central.

En cuanto a la tasa de rendimiento ponderada de las inversiones, se observé una dismi-
nucién de 14.4 por ciento en diciembre 2004 a 10.7 por ciento al cierre del afio, influenciada
principalmente por la disminucidn de las tasas de los titulos valores del Estado.

5.1.3 Tasas de interés

Al cierre del afo se observoé una leve tendencia a la baja en el promedio de las tasas,
tanto pasivas como activas. Las tasas pasivas continuaron su tendencia decreciente pasan-
do de 3.6 por ciento en diciembre 2004 a 3.1 por ciento al cierre de 2005, esta reduccién
fue influenciada principalmente por las tasas de los depdsitos a plazo los que pasaron de
una tasa de 6.2 por ciento a 5.4 por ciento.

En las tasas activas se observé un comportamiento similar de tendencia decreciente.
La tasa de la cartera de créditos vario de un 16.6 por ciento el afio anterior a un 15.8 por
ciento este afo, con mayor impacto en los rubros de préstamos personales, ganaderos
y tarjetas de crédito. Igualmente, las inversiones registraron una baja en su tasa de 14.4
por ciento en 2004 a 10.7 por ciento en 2005, principalmente por la disminucién en los
rendimientos de valores del Estado, que pasaron del 15.1 por ciento al 11.7 por ciento.

5.1.4 Rentabilidad y eficiencia

A diciembre 2005, la rentabilidad 2 Tendencia de ROA y ROE "
del Sistema Financiero sobre activos I35
promedio alcanzé un nivel de 2.6 281 130

20

por ciento, 0.21 puntos porcentua- §2.7-
les por debajo de lo registrado en -

el ano 2004. Este indice empez6 su
descenso a partir de abril de 2005. Lo
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gastos financieros registraron una disminucion de 0.4 puntos porcentuales, sin embargo
ésta fue menor que la disminucién observada en los ingresos financieros.

Los resultados del periodo 2005 fueron de C$ 1,116.2 millones, los que dieron como
resultado una rentabilidad de 29.4 por ciento sobre los recursos propios, 5.48 puntos
porcentuales menos que lo observado en diciembre 2004. Durante el afio 2005, la banca
distribuy¢ utilidades de C$ 326.4 millones y aporté capital fresco de C$ 85.2 millones.

5.1.5 Solvencia

La adecuacion de capital al 31 de diciembre de 2005 fue de 13.6%, indice que superaen
3.6 puntos porcentuales el 10.0 por ciento requerido por la ley bancaria nicaraglense.

Activos de riesgo y adecuacion de capital

16.00% 35,000.0
15.50% 15.46% 30,000.0
15.00% 25,000.0 g
14.50% 20,0000
14.00% 15,0000 3
13.50% 10,000.0 §
13.00% 5,000.0 =
12.50% 0.0

T 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

| mmm crediticios nocionales —a— adecuacion |

Los activos de riesgo totales registraron un incremento de C$ 7,911.6 millones (35.3%)
respecto de diciembre 2004, de los cuales CS 5,686.4 millones corresponden a activos por
riesgo crediticio y C$ 2,225.3 millones a activos nocionales por riesgo cambiario. Para
diciembre 2005, se completé el requerimiento de capital sobre el 100% de los activos
nocionales por riesgo cambiario.

5.1.6 Liquidez

Al finalizar diciembre 2005, el Sistema Bancario registré un saldo de disponibilidades
de C$ 8,643.9 millones, equivalentes al 18.9% del activo total. Estas disponibilidades re-
presentaron el 24.5 por ciento del total de depésitos. En promedio, durante este afno las
disponibilidades fueron de C$ 9,321.5 millones, representando el 27.5 por ciento de los
depdsitos totales. Otra fuente de liquidez con la que conté el Sistema Bancario fueron
las inversiones temporales, las cuales a diciembre 2005 registraron un saldo de C$ 1,795
millones.
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Al 31 dediciembre de 2005, todas las entidades bancarias y financieras cumplieron con
el Encaje Legal, presentando el sistema bancario una tasa de encaje de 18.64 por ciento
respecto a los depdsitos totales, cumpliendo de esta manera el minimo establecido de
encaje legal de 16.25%. Asimismo, el sistema bancario contaba con otras disponibilidades
operativas, las que representaron el 6.23% de los depdsitos totales.

5.2 Valores

5.2.1 Evolucion del volumen negociado

El monto transado en ?I MONTOS NEGOCIADOS EN MILLONES
2005 fue de C$9,560.3 mi- MERCADO DE VALORES 2005

llones, con la participaciéon
de siete Puestos de Bolsa
vigentes en el mercado.
Respecto al afo 2004 el
monto negociado aumenté 2000
en C$1,810.19 millones, lo ) I _. .
que representa un 23.3% de PRIMARIO ~ SECUNDARIO  OPCIONES REPORTOS
incremento. MERGADOS

8000 -

6000 ]

4000

02005
B2004

MILLONES

) En Cof“palr;;'g” con el VOLUMEN PORCENTUAL NEGOCIADO POR
ano anterior, e 5 presen- MERCADO

t6 disminucion de C$138.4 2005 vs 2004
millones en el mercado pri-
mario, de C$63.74 millones REPORTOS

en el mercado secundario. OPCIONES E—‘—‘—‘—‘—‘——' = 2004
La reduccion del mercado SECUNDARIO 8 2005
primario obedece a que el
Banco Central de Nicaragua
realizé menos colocaciones,
tanto en Letras como de Bonos. Asimismo, la mayoria de las subastas realizadas por el Mi-
nisterio de Hacienda y de Crédito Publico fueron declaradas desiertas. La disminucion del
mercado secundario es un efecto directo de la actividad del mercado primario. El mercado

de opciones y reportos aumenté en C$2,012.29 millones, debido a la mayor demanda de
liquidez por parte del sistema financiero.

MERCADOS

PRIMARIO
T

0 10 20 30 40 50 60 70 80
PORCENTAJES

El 49.87% del volumen negociado se transé en cordobas y el 50.13% en délares.

En 2005, el mercado de mayor importancia fue el mercado de opcionesy reportos con
una participacion total del 79%, seguido del mercado secundario que represent6 el 19%
y el mercado de primario represento el 2%.
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El sector publico representd el 98.88% del volumen total negociado y el sector privado
el restante 1.12%.

5.2.2 Rendimientos del mercado de valores

Los rendimientos en cérdobas fueron mayores a los experimentados el afio 2004,
como lo muestra la grafica, no obstante, los rendimientos a plazos de 360, 720, y 1,080
dias disminuyeron.

MERCADO DE VALORES MERCADO DE VALORES
RENDIMIENTO PROMEDIO EN CORDOBAS RENDIMIENTO PROMEDIO EN DOLARES
2004-2005 2004-2005
14.00 12.00
12.00 —— 10.00
o 10.00 > ° 800 /\
g so00 ® ——e— 2005 & ~ —+—2005
£ 600 —W‘Av/—.\“— 2004 £ 6.00 ’7""*
Z 4.00 1ot E 4.00 +—
& 200 \/
2.00
0.00 __ —— . V
Ve R PSR SS S S 0.00 -
QA S S R ST S SRR R
DiAS .
DiAS

Los rendimientos en ddlares disminuyeron en términos generales, sin embargo, en
plazos de 7, 15, 270 y 540 dias aumentaron.

El rendimiento mas alto en cérdobas fue de 11.06% a un plazo de 1,080 dias, y en ddlares,
de 10.50% a un plazo de 720 dias.

M do pri . MERCADO PRIMARIO
ercado primario RENDIMIENTO EN CORDOBAS

El mercado primario fue utilizado

8
como una fuente de financiamiento, en . —
p . . p 5 —
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7 Vd . 3
deuda. En cérdobas soélo se negociaron -
:
Letras del Banco Central de Nicaragua, a  ° " - -
plazos de 90, 180, y 360 dias, con rendi- S

mientos entre 4.53% Yy 6.97%.
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Mercado secundario

En el mercado secundario, el comportamiento de los rendimientos, en términos ge-
nerales, ha sido mayor en 2005 que en 2004; teniendo un comportamiento hacia el alza,
las operaciones a plazos de 60, 90, 360, y 540 dias; no obstante, las operaciones a plazos
de 720y 1,080 dias tuvieron un comportamiento; a la baja.

MERCADO SECUNDARIO
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Mercado de opciones y reportos

La tendencia de los rendimientos en este mercado ha sido a la baja, en relacion con el
ano 2004, no obstante, los voliumenes negociados fueron mayores.

La mayor parte de tran-
sacciones en este mercado,
se realiza con instrumentos
del sector publico. Los rendi- 15
mientos varian dependiendo
de la liquidez del mercadoy
el plazo.
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El BPI es el instrumento
mas utilizado. En relacion
con el ano 2004, su utiliza-
cién se ha incrementado
tanto en cérdobas como en
délares.
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El 62.1% de las opciones y reportos se realizaron a un plazo de 7 dias, el 42.74% fue
negociado en cérdobas, y el 57.26% en dolares. La participacion del sector publico ha
sido determinante en las transacciones bursatiles, en los instrumentos CENI y LETRAS
del BCN, y los BPI del Ministerio de Hacienda.

5.2.3 Estados financieros de la Industria de valores

El total de activos de la Industria al cierre de 2005 fue de C$80.8 millones, que reflejé
un aumento de 8.6% con respecto al 2004, principalmente por el aumento significativo
en inversiones de titulos valores. Los pasivos totales al cierre de 2005 fueron de C$19.9
millones, lo que representd una disminucion del 24% con respecto al 2004, causado por
la reduccién en obligaciones inmediatas y con otras instituciones financieras.

El patrimonio de la industria ascendié a C$60.9 millones; aumenté un 22.6% con
respecto al ano anterior, principalmente por las utilidades generadas en el periodo. El
ROE para la industria para el afio 2005 fue de 22.85%, levemente superior al 21.03%
registrado en el 2004.

Las cuentas de orden al cierre del 2005 fueron de C$3,471.2 millones, representando
un 24.4% de crecimiento con respecto al afio 2004.

5.3 Almacenes generales de depdsito

Los activos totales ascendieron en el afo 2005 a C$ 150.3 millones, con pasivos tota-
les por C$ 40.1 millones y patrimonio de C$ 110.2 millones. Lo sustantivo de la industria
almacenadora son los inventarios de bienes o mercaderias recibidas en deposito, cuyo
valor ascendié a C$ 909.0 millones.

Los activos totales se incrementaron en 28%, al variar de C$ 117.1 millones en el afio
2004 a C$ 150.3 millones en 2005, debido fundamentalmente a la liquidez y mayor acti-
vidad econdmica de las almacenadoras lo que se reflejé en el crecimiento de inversiones
en valores, préstamos por cobrar, cuentas y documentos por cobrar.

El patrimonio creci6 en 10.2% al pasar de C$ 100.0 millones en el afilo 2004 a C$110.2
millones en 2005, producto de la generacién de utilidades.

5.3.1 Liquidezy solvencia

La liquidez de corto plazo o relacion entre los activos circulantes y los pasivos circulantes,
indica que existe una cobertura de 2.91 veces por cada cordoba que se debe a corto plazo.
A largo plazo, la relacion de activos totales a pasivos totales es de 3.75.

La relacidon deuda /activos indica que el 73% de los activos son financiados con recur-
sos propios y la relacién deuda/capital senala que las deudas tan so6lo representan el 36%
del patrimonio.
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INDICES FINANCIEROS DE LA INDUSTRIA DE ALMACENES
Estados financieros de las almacenadoras

GLOBAL
INDUSTRIA

5.3.2 Rentabilidad

Los niveles de rentabilidad

. GLOBAL
crecieron durante 2005. El mar-

INDUSTRIA

iNDICES

gen neto después del Impuesto

2004

2005

sobre la renta crecio de 12.13%
a 15.58%, la rentabilidad de los |0 INDICES DE LIQUIDEZ
activos aumenté de 4.75% a | ;4 Liquidez de corto plazo 5.15 2.91
5.32%, la rentabilidad patrimo- | 12 Liquidez de largo plazo 6.81 375
. ny y 1.3 Liquidez inmediata 5.14 29

nial también crecié pasando de
5.89% a 8.08%. 2.0  iNDICE DE SOLVENCIA

. . L. 2.1 Apalancamiento financiero deuda/activos 0.15 0.27
5.3.3 Eficiencia yprOdUCth’dad 2.2 Apalancamiento financiero deudalcapital 0.17 0.36

La eficiencia operativa y ad- |30 INDICES DE RENTABILIDAD
ministrativa mejoro al variar de ,
. 3.1 Margen neto después de IR 12.13% 15.58%
75.47% al 71.25%, debido a una | 32roa 4.55% 5.32%
reduccion en sus costos opera- | >3ROE 5.89% 8.08%
tivos y administrativos. La pro- |40 iNDICES DE EFICIENCIA
ductividad por millar de valor de o _
. . ., 4.1 Eficiencia operativa 44.70% 44.41%
inventario creciéd de C$6.60a CS | 42 Eficiencia administrativa 30.77% 26.84%
8.69 en e| mes de diciembre de 4.3 Productividad de inventarios de mercaderia 8.59 6.60
4.4 Eficiencia de inventarios de mercaderia 7.46 7.47

cada afno. Los gastos por manejo
de inventario se mantuvieron relativamente iguales en ambos anos.

Los ingresos totales variaron de C$ 48.7 millones en el aino 2004 a C$ 59.5 millones en
2005, lo que muestra un crecimiento del 22%. Los gastos totales en los mismos periodos
aumentaron de C$ 40.3 millones de cérdobas a C$ 46.2 millones, con crecimiento del
14.6%. Como resultado, las utilidades de operacion crecieron considerablemente al pasar
de C$ 8.7 millones a C$ 11.4 millones.

5.3.4 Mercaderias en depésito

En el rubro de mercaderia en depdsito, se observé un crecimiento en los tres tipos de
depdsito que se manejan en esta industria. Los depdsitos, con certificados de depdsitos
y bonos de prenda, crecieron de C$269.4 millones a C$456.1 millones, el 69.30%. debido
a una mayor emision de bonos en productos de agroexportacién. Los depositos fiscales
(mercaderia in bond) crecieron de C$ 39.6 millones a C$ 160.6 millones, el 305.56%. Los
depositos corrientes también aumentaron de CS$ 252.7 millones a C$ 292.3 millones, el
15.67%.

En términos generales, la actividad crecié de C$ 561.7 millones a C$ 909.0 millones, el
61.83%.
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Tipo de deposito

Deposito financiero
Deposito fiscal
Depésito corriente

Total de mercaderia en depésito

Millones de cordobas

2004

269.4
39.6
252.7

561.7

2005 Variacion %
456.1 186.7 69.30%
160.6 121.0 305.56%
292.3 39.6 15.67%

909.0 347.3 61.83%

5.4 Seguros

El afno 2005, el mercado
asegurador alcanz6 uningreso
por primas netas de C$ 1,301
millones (US 76 millones),
presentando incremento del
8.41% en relacién con el ano
anterior, equivalentes a C$
158 millones (US 6 millones);
representando unincremento
real de 3.4%.

El incremento de primas
netas obedece alaumento en
la produccion de los seguros
de personas (particularmente
los seguros de vida individual,
colectivo de vida, accidentes
y enfermedades), seguros de
incendio y seguros obligato-
rios de automovil.

Los incrementos que re-
flejan los seguros de perso-
nas, danos y fianzas, obe-
decen a un incremento en
las ventas, lo que a su vez
generd un aumento en la
cantidad de poélizas emitidas
y en el nimero de asegura-
dos.

MILLONES DE
CORDOBAS

1,400+
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CRECIMIENTO DEL INGRESO NETO DE PRIMAS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2005

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
PERIODOS

VARIACION ANUAL DE LAS PRIMAS NETAS EMITIDAS
MILLONES DE CORDOBAS

RAMOS Dic-05 Dic-04  VARIACION
SEGUROS DE
PERSONAS 310 227 83
Seguros de vida 183 121 62
Accidentes y
enfermedades 127 106 21
SEGUROS DE DANOS 953 884 69
Incendio y lineas
aliadas 271 223 48
Automovil 293 240 53
Seguros obligatorios de
automovil 149 179 (30)
Otros 240 242 (2)
FIANZAS 38 32 6

Fianzas

38

32 6
toraL [ 1301 1143 158
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El ramo de seguros de automavil es el que tiene mayor participacion en la estructura
de las primas totales a nivel de grandes ramos.

5.4.1 Primas cedidas y retenidas

La pﬂ?pOl’Cth de,p”_ DISTRIBUCION DE LAS PRIMAS NETAS EMITIDAS AL
mas cedidas y retenidas 31 DE DICIEMBRE DE 2005

gue presenta laindustria,

al 31 de diciembre de Automovil Seguros obligatorios

2005, es del 40.55% vy el 23% de automovil
11%

59.45%, respectivamente.
El importe entregado al
reasegurador, en cesion
durante el afno 2005, fue

Otros
18%

. Fianzas
de C$ 527.61 millones 9%
(USS 30.77 millones), re- '"Ce”dli,Ody”neaS
: i y allacas Accidentes y
flejando una disminucion 21% enfermedades Seguros de vida
de CS$ 60.82 millones de 10% 14%

cérdobas en términos
absolutos y un decrecimiento en términos relativos del 0.28% en comparacion con las
primas cedidas al 31 de diciembre de 2004.

La disminucién en los montos de primas cedidas es debida a la introduccioén al
mercado de los seguros obligatorios de automéviles.

PROPORCION DE LA RETENCION Y CESION

DE PRIMAS
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5.4.2 Siniestros

La Industria de Seguros indemnizé a sus asegurados la cantidad de C$ 463.67 millones

(US$27.04 millones),
en concepto de sinies-
____ tros. La siniestralidad
SEGUROS DE PERSONAS 144 en el pe”odo 2004-
Seguros de vida 68 53 15 2005 fue de un 36.3%,
Accidentes y enfermedades 76 40 36

con tendencia alcista,

SEGUROS DE DANOS 302 251 51 .

Incendio y lineas aliadas 60 37 23 originada por los se-
Automovil 144 75 6o  9gurosdeaccidentesy
Seguros obligatorios de automaévil 79 6 73 enfermedades, segu-
Otros 19 132 (113)  ros de salud, incendio
FIANZAS 18 0 18 y lineas aliadas, segu-
Fianzas 18 0 18 rosobligatorios de au-
ECI7 TS [ L ETEE . tomoviles y fianzas.

La distribucion y participacion de los siniestros en el sector asegurador a nivel de
grandes ramos se muestra a continuacion:

DISTRIBUCION DE LOS SINIESTROS NETOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2005

Otros Fianzas
4% 4% Seguros de
Seguros vida
obligatorios 15% .
de a%tomévil Accidentes y
17% enfermedades
i 16%
Incendio y
L lineas aliadas
Automovil 13%

31%

5.4.3 Inversiones

Las inversiones que respaldan las reservas técnicas y que son requeridas obligato-
riamente a las compafnias de seguros, presentaron incrementos significativos durante
el periodo 2005, cerrando este periodo con cifras acumuladas de C$ 989.37 millones
(USS$ 57.70 millones); siendo un incremento del afio 2005 respecto a 2004 de C$748.41
millones, es decir un 23.92%.
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COMPARATIVO DE LAS INVERSIONES 2004 VS 2005
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Los rubros que han tenido mayor incidencia son las Inversiones en Valores y los Certi-
ficados de Depésitos a Plazo.

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

Otras
inversiones
_ 1%
Bienes
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5.4.4 Reservasy obligaciones contractuales

Las reservas técnicas pre-
sentaron un incremento acu-
mulado del ano 2004 al 2005
de un 14.6% pasando de C$850
millones de cérdobas a C$ 974
millones de cérdobas al 31 de
diciembre de 2005, exceptuan-
do el rubro de reservas para
obligaciones contractuales
que ha presentado una dismi-
nucion de C$ 2.8 millones.

Esta disminucién obe-
dece, principalmente, a los
pagos efectuados a los ase-
gurados en concepto de tales
obligaciones.

El comparativo de las obli-
gaciones técnicas del afo
2005 con respecto al 2004, se
refleja en la estructura mos-
trada en el cuadro siguiente:

5.4.5 Patrimonio

Reservas de
prevision de
primas de ret.

Distribucion de las reservas de riesgo en curso; siniestros
pendientes; prevision; catastréficos y obligaciones contractuales
al 31 de diciembre de 2005

Reservas para
riesgos
catastroficos
19%

Obligaciones

contractuales
/ 0%

Reservas de
riesgos en curso
(personas, dafos

y fianzas)
50%

7%

Reservas de
siniestros
pendientes
24%

COMPARATIVO DE LAS OBLIGACIONES TENCNICAS 2005 VS 2004

El patrimonio de las
companias aseguradoras
tuvo un incremento del
15%, incrementandose de
C$257 millones a €$302
millones, al 31 de diciembre
de 2005.

Esteincremento obedece,
principalmente, al aumento
del capital social, aumento
en las reservas de capital, asi
como en las utilidades reteni-

g Total obligaciones técnicas M
g Obligaciones contractuales
:_tg Rvas. para riesgos catastroficos
-
g Rvas. de prev de primas de ret.
E Rvas. de siniestros pend.
7]
2 Rvas. de riesgos en curso
; T T T
0 200 400 600 800 1000 1200
MILLONES DE CORDOBAS m 2005
02004
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1}
c:fg 300 -
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z 9 200 |
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Periodos
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5.5 Otros eventos importantes

A finales de 2005, el Superintendente, en el uso de las facultades conferidas en art. 146
de la Ley General de Bancos, dicté una Resolucion que prohibia a la sociedad Agave Azul
captar depositos del publico. Dicha resolucién fue objeto de amparo ante los Tribunales
de Justicia.

5.5.1 Asambleas del Consejo Centroamericano de Superintendentes de la Region

El Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de Seguros y de Otras
Instituciones Financieras, que incluye a Panama y Republica Dominicana, realizé cuatro
reuniones, necesarias para la coordinacién y armonizacion de las diferentes materias que
surgen en la evolucién y desarrollo de la actividad supervisora de sus paises miembros.

Entre los temas mas importantes que este Consejo Centroamericano de Superinten-
dentes de la Region abordaron en el 2005, destacan: supervision consolidada, catdlogo
unico de cuentas para laregion, Plan Estratégico 2004-2008 del Consejo Centroamericano,
homogeneizacion de estados financieros y pagina Web del Consejo.

5.5.2 Otras actividades

Adicionalmente, se organizé un Seminario sobre Prevencién del Lavado de Dinero,
dirigido a oficiales de cumplimiento, cajeros y funcionarios de servicio al cliente de todas
las entidades supervisadas, con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos de Américay
la logistica de la Superintendecina. Este evento tuvo lugar en marzo de 2005.

Visitaron la Superintendecinay otras instituciones del Estado, una delegacion interna-
cional integrada por la Presidente del Grupo de Accién Financiera del Caribe (GAFIC) y por
funcionarios del FinCen y del Departamento del Tesoro de Estados Unidos de América, a
fin de conocer sobre nuestro Sistema Anti - Lavado de Dinero y Contra el Financiamiento
del Terrorismo (ALD/CFT), sobre los avances en la creacién de una Unidad de Analisis Fi-
nanciero (UAF), para explorar posibilidades de capacitacién y asistencia técnica y estrechar
lazos de mutua colaboracién.

v
8
=
s
=
=]
(o]
©
k]
b
=
[~}
=
=
=
S
]
=
[=3
>
=)







SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y DE OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 53

6. Gestion administrativa de la Superintendencia

6.1 Capacitacion

Durante el transcurso del afo, los funcionarios de la Superintendencia asistieron a
diferentes cursos, seminarios y pasantias a nivel nacional e internacional, esto con el fin
de contar con un personal altamente capacitado, con el apoyo de las herramientas actua-
lizadas en cuanto a criterios de supervision con base en los nuevos técnicas de aplicacion
general internacional, de igual forma en las demas areas de apoyo de la institucion para
complementar el eficiente desempeno de nuestra institucion.

En este sentido, 57 funcionarios de las diferentes intendencias y Direccién de la Su-
perintendencia asistieron a 60 eventos de capacitacion en el exterior, entre los cuales se
encuentran seminarios, cursos, comités técnicos y asambleas, de estos 29 eventos fueron
financiados con recursos del presupuesto de la Superintendencia, y el resto, con programas
de apoyo del BID-FOMIN, y el Banco Mundial.

Al igual que el aho anterior, el apoyo a través de convenios con el BID-FOMIN y Banco
Mundial ha contribuido activamente al fortalecimiento institucional, por medio de las
diferentes contrataciones y consultorias que a lo largo del afio se han venido implemen-
tando y aun siguen en su proceso de desarrollo.

A nivel nacional, se desarrollaron, a través de los fondos de INATEC, capacitaciones al
personal, con 84 eventos para las diferentes areas de apoyo de la institucion.

Con fondos de la Superintendencia, también se llevaron a cabo capacitaciones a nivel
nacional, las cuales suman un total de 14 eventos.

6.2 Ejecucion presupuestaria y estados financieros

El presupuesto de gastos de la Superintendencia de Bancos y de Otras Institu-
ciones Financieras, aprobado por el Consejo Directivo para el afo 2005, fue de C$
66,526,208.00 los que fueron aportados por las entidades supervisadas (75%) y el
Banco Central de Nicaragua (25%) de conformidad con lo establecido en el articulo
29 de la Ley 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Fi-
nancieras.
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
Y DE OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(expresado en coérdobas)

A CTI VO

DISPONIBILIDADES c$ 6,809,219
CAJA MONEDA NACIONAL , 14,000
DEPOSITOS EN BANCOS DEL PAIS MONEDA NACIONAL 5,143,808
DEPOSITOS EN MONEDA EXTRANJERA 1,651,411
CUENTAS POR COBRAR 959,407
MUEBLES E INMUEBLES NETO 10,490,248
OTROS ACTIVOS 331,774
TOTAL ACTIVO C$ 18,590,648
PA SIVO
PROVEEDORES 15,717
RETENCIONES 1,429,183
OTROS PASIVOS 2,144,335
PRESTACIONES SOCIALES ACUMULADAS 10,206,701
TOTAL PASIVO 13,795,936
PATRIMONIO
CAPITAL O PATRIMONIO 609,890
DEFICIT DEL EJERCICIO (516,417)
EXCEDENTE O DEFICIT ACUMULADO 4,701,239
TOTAL PATRIMONIO 4,794,712
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO c$ 18,590,648
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
Y DE OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

(expresado en cordobas)

INGRESOS DEL PERIODO C$ 65,680,072
BANCOS PRIVADOS 42,102,343

BANCO CENTRAL DE NICARAGUA 16,631,552

COMPANIAS DE SEGUROS 1,478,521

ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO 869,934

FINANCIERAS 3,483,910

BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA 85,153

PUESTOS DE BOLSAS 322,077

OTROS INGRESOS 706,582

TOTAL INGRESOS DEL PERIODO C$ 65,680,072
EGRESOS DE OPERACION

SERVICIOS PERSONALES 57,020,357

SERVICIOS NO PERSONALES 6,796,762

MATERIALES Y SUMINISTROS 1,004,615

DEPRECIACIONES 1,374,755

TOTAL EGRESOS DE OPERACION C$ 66,196,488
RESULTADO DEL PERIODO c$ (516,417)

6.3 Auditoria externa

El afio 2005, la firma KPMG Peat Marwick Nicaragua, S.A., realizé auditoria financiera y
de cumplimiento a los estados financieros de la Superintendencia, por el periodo finalizado
al 31 de diciembre de 2004.
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1. Informe de los auditores independientes al Consejo Directivo de la Superinten-
dencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras.

2. Balance general, auditado al 31 de diciembre de 2004.

3. Estado de resultados, auditado por el afo finalizado al 31 de diciembre de
2004.

Informe de los auditores independientes

Al Consejo Directivo de la
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras:

Hemos efectuado la auditoria del balance general de la Superintendencia de Bancos 'y
de Otras Instituciones Financieras (la Superintendencia), al 31 de diciembre de 2004 y de
los estados conexos de resultados y de utilidades acumuladas y de flujos de efectivo por
el afo entonces terminado, que se acompanan. Estos estados financieros son responsa-
bilidad de la administracién de la Superintendencia. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre esos estados financieros con base en nuestra auditoria. Los estados
financieros de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras al 31 de
diciembre de 2003 y por el afio entonces terminado fueron auditados por otros auditores.
Esos auditores expresaron una opinion sin salvedad sobre esos estados financieros, en su
informe de fecha 25 de agosto de 2004.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Gubernamental (NA-
GUN)y las Normas Internacionales de Auditoria. Esas normas requieren que planifiquemos
y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados finan-
cieros no contengan errores significativos. Una auditoria incluye el examen, con base en
pruebas selectivas, de las evidencias que respaldan los montos y revelaciones en los estados
financieros. También, una auditoria incluye la evaluacion de las normas de contabilidad
utilizadas y de las estimaciones contables significativas hechas por la administracién, asi
como la evaluacion de la completa presentacion de los estados financieros. Consideramos
gue nuestra auditoria ofrece una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonable-
mente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras al 31 de diciembre de 2004 y los resultados
de sus operacionesy sus flujos de efectivo por el afo entonces terminado, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Marco A. Barrantes Gutiérrez
23 de agosto de 2005 Contador Publico Autorizado
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y DE OTRAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS (SIBOIF)
(Managua, Nicaragua)

Balances generales

31 de diciembre de 2004 y 2003

Activos 2004 2003
Activo circulante:
Efectivo (nota 3) C$ 6,253,403 3,241,580
Cuentas por cobrar-
Entidades reguladas (nota 4) 185,400 194,438
Otras (nota 5) 777,790 798,878
963,190 993,316
Menos- estimacion para cuentas de cobro dudoso 90,000 90,000
873,190 903,316
Gastos pagados por anticipados 218,736 214,608
Total activo circulante 7,345,329 4,359,504
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (nota 6) 11,044,524 10,347,989
Otros activos 37,380 37,380
Total activos C$ 18,427,233 14,744,873
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante:
Cuentas por pagar C$ 2,003,998 60,366
Por pagar al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) (nota 7) 1,089,267 440,140
Otros pasivos 1,087,916 889,412
Beneficios a empleados (nota 8) 582,661 881,531
Total pasivo circulante 4,763,842 2,271,449
Beneficios a empleados (nota 8) 8,352,263 6,405,150
Total pasivo 13,116,105 8,676,599
Patrimonio:
Utilidades acumuladas-
Donaciones 609,890 609,890 -
Utilidades acumuladas 4,701,238 5,458,384 § =
Total patrimonio 5,311,128 6,068,274 E §
Total pasivo y patrimonio C$ 18,427,233 14,744,873 E %
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y DE OTRAS

INSTITUCIONES FINANCIERAS (SIBOIF)
(Managua, Nicaragua)

Estados de resultados y de utilidades acumuladas

Anos terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003

2004 2003
Ingresos:
Ingresos por aportaciones (nota 9) C$ 57,209,108 46,060,596
Otros ingresos 561,443 886,274
Aporte fondos BID ATN/MT-7975-NI 2,338,170 330,274
Total ingresos 60,108,721 47,277,144
Gastos generales y administrativos (nota 9) 57,077,916 47,943,745
Gastos del fondo:
Banco Mundial - 786,151
BID ATN-MT-7975-NI 3,783,053 1,529,943
Otros gastos 4,898 36,413
Total gastos 60,865,867 50,296,252
Pérdida neta del afio (757,146) (3,019,108)
Utilidades acumuladas:
Saldo al inicio del afio 5,458,384 8,477,492
Saldo al final del afio C$ 4,701,238 5,458,384
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y DE OTRAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS (SIBOIF)
(Managua, Nicaragua)

Estados de flujos de efectivo

Afios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003

2004 2003

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Pérdida neta del afio C$ (757,146)  (3,019,108)
Ajustes para conciliar la pérdida neta del afio con el efectivo neto
provisto por (utilizado en) las actividades de operacion-

Depreciacion 1,204,081 1,293,382
Cambios netos en activos y pasivos:
Disminucion (aumento) en cuentas por cobrar 30,126 (436,164)
(Aumento) disminucion en gastos pagados por anticipado (4,128) 59,966
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar 1,943,632 (20,001)
Aumento (disminucidn) en otros pasivos 198,504 (223,235)
Aumento en beneficios a empleados 1,648,243 1,277,665
Efectivo neto provisto por (utilizado en)
las actividades de operacion 4,263,312 (1,067,495)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion:
Adquisicion de mobiliario y equipo (1,900,616)  (1,322,296)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Por pagar al Banco Interamerincano de Desarrollo (BID) 649,127 440,140
Aumento (disminucion) neto del efectivo 3,011,823 (1,949,651)
Efectivo al inicio del afio 3,241,580 5,191,231
Efectivo al final del afio C§ 6,253,403 3,241,580

6.4 Auditoria financiera

La auditoria interna de la Superintendencia de Bancos, de acuerdo con el Plan Anual
del periodo 2005, ha dictaminado los resultados sobre las auditorias de los estados finan-
cieros internos al 30 de noviembre 2005 y auditorias especiales al fondo de retiro laboral
del personal de la Superintendencia y a las areas de recursos humanos y almacenes.

Se examino el balance general y los correspondientes estados de resultados y de
cambios en la situacién financiera, por el periodo del 1° de enero al 30 de noviembre de
2005. Estos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Superin-
tendencia de Bancos y la auditoria interna expresé su opinidon basada en las auditorias
financieras y operativas mensuales, asi como las especiales, conforme con el Plan Anual
autorizado por la Contraloria General de la Republica.
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Los resultados de las auditorias financieras, operacionales y especiales practicadas, fue-
ron informadas a las autoridades superiores de la Superintendencia, también se enviaron
los informes estadisticos mensualesy las evaluaciones al Plan de Auditoria trimestralmente,
a la Contraloria General de la Republica.

6.5 Control interno

En el cumplimiento de los objetivos del Plan Anual 2005, la auditoria interna realizé
una revision de todos los rubros de los estados financieros y conexos (Balance General,
Estado de Resultados, Balanza de Comprobacion, Presupuesto de Gastos).

Los resultados de esta auditoria y andlisis a los estados financieros determinaron que
las operaciones registradas financieramente por la Superintendencia fueron presentadas
razonablemente, en todos sus aspectos mas significativos, de conformidad con los Normas
Internacionales de Contabilidad y Normas de Auditoria Gubernamental (NAGUN).

En relacion con las operaciones examinadas, ningun asunto llamo la atencion de la
auditoria interna en los resultados de las pruebas, que hubieren implicado responsabilidad
administrativa o civil y ameritaren aplicacion de sanciones, lo cual revelé que la admi-
nistracion superior de la Superintendencia cumplié con las leyes, normas y regulaciones
dictadas por la Contraloria General de la Republica y otras aplicables para esta institucion
en el periodo 2005.

6.6 Vinculos con organismos internacionales
6.6.1 Convenio BID-FOMIN

Durante el ano 2005, la Superintendencia ha continuado ejecutando, con recursos del
BID/FOMIN, el Proyecto de Modernizacion y Fortalecimiento Institucional. Es importante
sefalar que se logré un progreso, principalmente, en los proyectos centrados en el forta-
lecimiento y solidez de las instituciones supervisadas, estos proyectos fueron:

« Modernizacién y fortalecimiento de la supervision bancaria.
« Mejoramiento del sistema de central de riesgo.

« Desarrollo de manuales de cuentas por industria, ajustados a las Normas Inter-
nacionales de Informacion Financiera.

« Mejoramiento de la plataforma tecnoldgica y de sistemas.
« Desarrollo de sistemas automatizados de informacién financiera y crediticia.
Conjuntamente, se desarroll6 un plan de capacitacion para reforzar la calidad técnica,

en apoyo a laimplementacion de los cambios suscitados como resultado de los proyectos
en desarrollo.
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Es importante destacar que a finales de 2005 se inicié otro proyecto financiado,
siempre, con recursos del BID/FOMIN; éste fue dirigido al fortalecimiento de la estructura
organizativa y administrativa de la Superintendencia, con lo que se pretende desarrollar
lo siguiente:

« Planificacién estratégica y propuesta de la nueva estructura organizativa de la
Superintendencia.

 Desarrollo de procesos y politicas de gestion de recursos humanos.

+ Desarrolloy elaboracién de manual de normasy procedimientos administrativos
financieros.

6.6.2 Préstamo Banco Mundial / Acceso generalizado a servicios financieros

La Asamblea Nacional aprobé en lo general, en enero de 2004, la ley especial de
asociaciones de microfinanzas, la cual crea la figura juridica de Asociacién de Microfi-
nancieras (AMF). Esta ley, entre otras cosas, otorga al sector un marco regulatorio de
supervision.

Debido alo anterior, la Asamblea Nacional aprobé en el afio 2005 un préstamo del Banco
Mundial, que éste le otorgd al Gobierno de Nicaragua para el financiamiento del proyecto
“Acceso generalizado a servicios financieros”. El proyecto estd compuesto por 5 componen-
tes, uno de los cuales corresponde al fortalecimiento de la industria de las microfinanzasy la
Central de Riesgo de la Superintendencia.

6.7 PaginaWeb

En la pagina Web www.siboif.gob.ni se encuentran accesibles: informacién institucional,
marco juridico, informacién sobre el sistema financiero, informes de gestion, diversas pu-
blicaciones referentes a los supervisados, informacién consolidada por industria, registros
de peritos valuadores y otros temas de interés.
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7. Fortalecimiento institucional

7.1 Central de Riesgo

En el mes de marzo de 2005, dio inicio la consultoria sobre la nueva Central de Riesgo;
en la que, de conformidad con los términos de referencia que se elaboraron para la misma,
se analizaron aspectos tales como:

« Insumos de informacién para una Central de Riesgo moderna, eficazy oportuna
para la supervision enfocada al riesgo.

« Productos obtenidos de la Central de Riesgo.

« Propuesta de referencias crediticias, concernientes a la informacién que debe
suministrarse a las instituciones financieras supervisadas, con la finalidad de
mitigar el riesgo crediticio.

«  Productos necesarios para una supervision bancaria eficaz y centrada en riesgo,
la segregacion de los productos y uso de los mismos en la supervision extra situ
e in situ.

« Control y manejo de informacion crediticia.

« Aspectos de supervision bancaria basada en riesgo. Este punto considera ele-
mentos de Basilea ll, con lafinalidad de mejorar el marco de suficiencia de capital,
poner mas énfasis en la gestion del riesgo y fomentar mejoras continuas en la
capacidad de los bancos para evaluar riesgos.

« Evaluacion de las etapas en que la nueva Central de Riesgo se implementara en
las entidades financieras.

« Determinacidn de las vinculaciones de la Central de Riesgo de la Superintendencia
de Bancos con otras centrales de riesgo privadas.

Esta consultoria concluyé al finalizar el afio 2005, lo que permitié que la Superinten-
dencia estableciera las condiciones tecnolégicas y manual operativo para que durante el
ano 2006 y, de forma gradual, se implementara la nueva Central de Riesgo.

7.2 Actualizacion de los manuales unicos de cuentas de las instituciones
financieras

La Superintendencia, como parte del proceso de modernizacién de la informaciéon
financiera contratd los servicios de una firma consultora para actualizar los manuales
unicos de cuentas de las instituciones bajo su supervisidn, incorporando entre otros, las
Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF) y el sistema de cuentas aproba-
do por el Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos, Seguros y de Otras
Instituciones Financieras.
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Entre las ventajas de modernizar las cuentas contables se encuentran:
1. Incremento de la transparencia y comparabilidad de la informacion.
2. Minimizar las diferencias de criterios regulatorios.
3. Integracion a los mercados financieros internacionales.
4

Desarrollo de un buen clima de negocios y, por ende, la atraccion de la inversion
extranjera.

5. Disponibilidad de informacién financiera util y consistente para la toma de deci-
siones de los diferentes agentes econémicos (inversionistas, acreedores, super-
visores).

6. Comparabilidad de la informacion al tener estandares y cuentas contables simi-
lares.

En ese sentido, y para el logro de los objetivos futuros de implementacién de los
referidos manuales en las instituciones supervisadas, a finales de abril de 2005, la
Superintendencia solicito a los supervisados evaluar el grado de dominio sobre las
Normas Internacionales de Informacién Financiera que posee su personal de conta-
bilidad, conocer sus fortalezas y con base en lo anterior capacitar a su personal.

Asimismo, durante el segundo semestre de 2005, la Superintendencia y la firma de
valores financieros realizaron varias reuniones con los supervisados para recabar sus ob-
servaciones sobre temas importantes de los proyectos de manuales de cuentas, entre los
cuales estan: impactos en los sistemas informaticos, nueva codificacién contable, uso de
monedas en los reportes contables.

La Superintendencia, a finales de 2005, envi6 el Proyecto de los Manuales de Cuentas
de cada industria a las instituciones supervisadas, al Colegio de Contadores y a las firmas
de auditorias externas registradas en esta Superintendencia para obtener las respectivas
observaciones del mismo.

Dichos manuales estan en proceso de revision final y se espera que a mediados
de 2006 inicie la implementacién en paralelo para su aplicacién final en enero de
2007.

7.3 Plataforma tecnoldgica

Durante este ano se realizaron varias actividades y proyectos con fondos propios y
apoyados por organismos internacionales (BID/FOMIN, BM), encaminados a fortalecer
las herramientas tecnoldgicas existentes y fundar las bases para los cambios que se estan
desarrollando.
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Conrespecto al hardware, se mejoré sustancialmente la capacidad de almacenamiento
de datos, se adquirieron servidores, con el objeto de apoyar las labores de supervision in
situ y extra situ de las diferentes intendencias.

Se han mejorado los servicios de comunicaciones y de seguridad informaticos en la
institucion, con el objetivo de garantizar el buen funcionamiento y resguardar la infor-
macion de forma apropiada.

Asimismo, a fines de afo se llevé a cabo un programa de capacitacion técnica que
contribuy® al fortalecimiento de los conocimientos y especializacion del personal para la
implementacion de los cambios tecnoldgicos.

7.3.1 Desarrollo de sistemas

En el 2005, se determind que eraimprescindible el cambio de la plataforma tecnoldgica
en nuestra institucién por lo que se orientaron los recursos en funcién de automatizar la
remisién de anexos en forma digital y automatizar los modelos e indicadores financieros
de seguimiento y alerta temprana.

Se desarrollé la aplicacidn de Central de Riesgos, que le permitira a la Superintenden-
cia el seguimiento de riesgo de la cartera crediticia que facilitara la supervision in situ y
extra situ. Al mismo tiempo, las instituciones financieras se beneficiaran al obtener una
retroalimentacion agil, confiable y ampliada de las referencias crediticias.
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